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I. OBIIASA XAPAKTEPUCTHUKA PABOTBI

AKTYaJIbHOCTH TeMbI HCCJIeI0BaHUsA. B COBpEeMEHHBIX PHIHOUYHBIX YCIIOBHUSX,
B CBSI3M C YCJIOKHEHHEM TMPOIECCOB BEACHHS OM3HECa, XapaKTePU3yEeMbIX BBICOKOM
CTENIEHBI0O PHCKA peAM3allid BHYTPEHHUX W BHEIIHUX IPOIIECCOB, TOSBIISICTCS
HEOOXOJMMOCTh B (POPMHUPOBAHUU JOMOJHUTEIBHBIX TpPEeOOBaHUI K CHUCTEMam
BHYTPEHHET0 KOHTpoJid. be3 Hamnexamiero appekTuBHOr0 KOHTPOJISE HE MOTYT OBIThH
peanu30oBaHbl B MOJHOM O00bEeMe Takue (PYHKIUU ACSITEIBHOCTH IKOHOMHYECKOTO
cyObeKTa, Kak yIpaBlieHUE, IUlaHupoBaHue u ydeT. OcoOEHHO akTyajgbHa 5Ta
NOTPEOHOCTh B YCIIOBHUSX  JICSITEIIBHOCTH  XOJJIMHTOB, KaK KOMILJIEKCHBIX
AKOHOMHUYECKUX CTPYKTYP, OOBESTUHSIOMNX OPTraHU3aIlii ¢ Pa3HOH CIIenaTn3ainei
yepe3 CUCTEMY MPABOBBIX U SKOHOMHUYECKUX CBSI3€H M €IMHBIN LIEHTP yIpaBiICHUS U
npuHATUS pemenuit. J{ns obecrnieuenus 3QGEeKTUBHOCTH XO3SMCTBEHHBIX ONEpariuii,
YOPABJICHHUS] TMPEINPUHUMATEIBCKUMUA  PUCKAMH, COOTBETCTBUS J€ATEIHLHOCTH
IKOHOMUYECKOTO0 CyOBEKTa JCHCTBYIOLIEMY 3aKOHOAATEIbCTBY, OOECIEUEHUs
YBEPEHHOCTH B HAJICKHOCTH OYXTaaTEPCKOW M HAJIOTOBOM OTYETHOCTH.

N3 Bceit cOBOKYMHOCTU MPOOJIEM BHYTPEHHETO KOHTPOJS aBTOPOM BBIOPAHO
HamOoJiee aKTyalbHOE U B TO K€ BPEMsI B HEIOCTATOYHOM CTENEHU MCCIEIOBAHHOE
HaIpaBJIeHUE BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA, CBA3AHHOE C KOHTpoJieM (HOPMHUpPOBAHUS U
pean3aIuy HaJOrOBOM MOTUTHKY XOJIMHTA.

HanoroBass mnonuTuka sBISE€TCS COCTAaBHOM YacThio OOIIEro mpouecca
IUTAHUPOBAHUS U YNPABICHUS XOJUHIOM B COBPEMEHHBIX ycnoBusx. [Ipu atom 6e3
OpraHU3alMK JOJDKHOTO KOHTPOJS BHYTPU XOJJIMHTa HEBO3MOXHO OCYIIECTBISATH
MPOLIECC peau3alyy MJIaHOB U BCEro mpoiiecca yrpasieHusi. Cuctema BHyTPEHHETO
KOHTPOJISI SBISIETCS OJHAM W3 KIIOUEBBIX MEXaHHU3MOB, 00ECTICUMBAIOITUX
YCHENIHYIO IeATeIbHOCTh XOJINHTA.

Ha3Bannas cucrema co3gaeT  yclOBUS IS TOBBIIICHUS  YPOBHS
pEHTA0EIbHOCTH W TPEYMHOXKEHUS AaKTHUBOB, B TOM YHCJI€ 32 CYET BBISBICHUS
HEJOCTAaTKOB HAJIOTOBOM TIOJUTHUKH XOJJUHTAa Kak B IIUPOKOM CMBICIIE
(OXBaTHIBAIOMIEM BCIO COBOKYITHOCTh OTHOINEHHWH, CBS3aHHBIX C (POPMHUPOBAHUEM
HAJIOTOBOW TIOJIMTUKH W €€ pealm3aliuedl B IEIAX JOCTOBEPHOTO HCUUCICHUS H
OTpa)X€HUsI HaJIOroBOW 0a3bl, BO3MOXHOTO CHIDKEHHUS HAJIOTOBBIX PUCKOB U
HAJIOTOBOM HArpy3Ku), TaK U B y3KOM CMbICJIE (KaK IOKYMEHTa, 3aKpeIUISIOIIero
OPUHATYI0 B XOJIIUHTE COBOKYIMHOCTh METOJOB HAJOTOBOTO Y4Ye€Ta U HCYHUCIICHHUS

HAJIOroBOM 0a3bl MO pa3iIMYHbIM BUJaM Hayoros).lIpuunHON pa3BUTHS BHYTPEHHETO



KOHTPOJIST (DOPMUPOBAHUS U PEATU3AINN HAJIOTOBOW MOTUTHKUA XOJJUHTA SBIISIOTCS
TaKk)k€ H3MEHEHHS, IMOCTOSHHO BHOCHMbBIC B HAJIOIOBOE 3aKOHOJATEILCTBO, YTO
TpeOyeT HEMPEPHIBHOTO €r0 OCMBICIICHUS.

Takum oOpa3om, B Hactosiiee BpeMs B Poccuiickoit ®enepanuu He
yJOBIETBOPEHA B JOJDKHOW Mepe MOTPEeOHOCTh B CHEIHAIBHOM KOMIUIEKCHOM
UCCIIEIOBAHUH, TTOCBAILIEHHOM ITpo0JieMaM BHYTPEHHETO KOHTPOJIsi (OpMUPOBAHUS U
peanu3aluy HAJIOTOBOM MOJUTUKHM XOJIJIMHTA, PACKPBIBAIOIIEM OCOOEHHOCTU TaKOIO
KOHTpPOJISl, IPUHIIMIIBI €r0 OPraHU3allMi U METOAUKH OocyllecTBiIeHud. [IpuHumas Bo
BHUMAHHE BBIIIEYKa3aHHbIE OOCTOSITENIbCTBA, HCCIIEIOBAHUE IIPE/ICTABIIACTCS
aKTyaJbHbIM W MPAKTUYECKHM 3HAYMMbIM HE TOJIBKO [JIi HAJOTOBOW MOJUTUKH
XOJIJIUHTA, HO U JJISl TOCYAapCTBA U SKOHOMUKHU CTPAHBI B LIETIOM.

VYCOBEpIIEHCTBOBAHUE U Pa3BUTHE BHYTPEHHETO KOHTPOJISI XOJIJUHIOB,
KOTOPBIE MOXHO pacCMaTpHUBaTh KaK KPYMHEHIIYIO COCTABJISIONIYIO BCEX OTpaciei
HAIMOHAJIBHOW HKOHOMHKHU, MOJIOKHUTEIbHO BIMSET Ha A()PEeKTUBHOE yNpaBlIeHHUE
PKOHOMHKOHN TOCYJapCTBa B IIEJIOM, IMOCKOJIbKY BHYTPEHHUN KOHTPOJIb, MO3BOJISIET
peniaTh MHOTHE BaKHEHIINE IKOHOMUYECKHUE U YIPABICHYECKHUE 3a]aUu.

Crenenb Hay4yHoOUl pa3paboTaHHOcTH mpodjaeMbl: B cBoeil pabote aBTOp
onupaincs Ha paboThl B 00JacTH OyXraiaTepcKoro ydera, TEOPUU U METOJO0JIOTHH
KOHTPOJISI M ay/IUTa OT€UYECTBEHHBIX YUEHBIX M MPAKTUKOB, BHECIINX 3HAYUTEIbHBIN
BKJIan B pa3paborky Tembl: B.JI. Auapees, A.M. boromomnos, B.B. Bypries,
C.M. berukoBa, E.M. I'yruaiir, FO.A. [{anunesckuii, H.A. Kazakona, )K.A. KeBopkoga,
T.W. Kpumraniea, M.B. Menbuuk, B.U. [Tononsckuii, FO.B. [Tonynuna, M.JI. [1g10B,
A.H. PomanoB, A.M. Pynenko, A.A.CaBun, [I'.B.CaBuikas, JI.B. CoTHukosna,
B.II. Cyiin, .I'. Yepnuk, H.H. Xopoxopaun, A.[l. lllepemeT u ap.

Takoke B OCHOBaHUU JAHHOTO MCCIICIOBAHUS JISKAT METOUYECKHE Pa3pabOTKH
00JlacTM HAJOrOBOIO YYe€Ta, HAJOrOBOr0O IIJIAHUPOBAHMS, AaHajdu3a U OIEHKHU:
A K. Anamikun, C.B. bapynun, A.3. Jlamames, B.C. Edpemon, B.S. KoxuHos,
H. Kokopes, FO.A. Kpoxuna, O.A. Horuna, JI.I'. Uepnuka, H.B. Illernosa u ap.

Kpome Toro, teopernueckue TMOJIOKEHUS M METOAUYECKHE pPa3paboTKu B
obOnacTu OyXraiaTepcKoro ydera, aHajin3a, KOHTPOJIS MpeCTaBIeHbl pad0TaMu TaKUX
3apyOexkHbIX aBTOpoB: D.A. Apenc, P. Amamc, P. Kamnan, /[.K. JIo66ek, T. ®nun,
M.II. Maxkxkaptu, [{. Hopron, M. Xammep u ap.

Heas u 3agauu ucciaegoBanus. Llenpio quccepranuu sBisieTcs: pa3paboTka

TCOPCTUUCCKHU 00OCHOBAaHHBIX M JKOHOMHYECKU I.[CJICCOO6paBHI>IX MCTOJUK H



pPErJaMeHTOB MO OPraHU3alUU M UCIIOJIb30BAHUIO CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
(bopMHpOBaHUA U peaIU3alMy HAJIOTOBOM MOJTUTHKU XOJAUHIA.

B cooTBeTcTBUM € TOCTaBICHHOW LENbI0 CHOPMYIUPOBAHBI M PEIICHbBI
CIEAYIOUIUE 3a/1a4UN:

e 0000UMTH HAay4HbIE B3IMVIAABl HA pPa3BUTHE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
000CHOBATh MPUHIUIIBI U 33]]Ja4l BHYTPEHHETO KOHTPOJIS XOJIAUHIA U €r0 HAaJOrOBOM
MOJINTUKY;

® PACKPBITh IKOHOMHYECKHUE OCOOEHHOCTH 00paOOTKHU JaHHBIX JIJIsl BHYTPECHHETO
KOHTPOJIs1 ((OPMHUPOBAHUS HAIOTOBOM MOJIMTUKH XOJIJINHTIA;

e 000CHOBaTh COBOKYMHOCTH (DaKTOPOB M MPOIEAYp BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS
dbopMHpOBaHUS HAJIOTOBOM MOJUTUKH XOJIJIMHTA;

e pa3paboTaTh METOAMKH O0OpabOTKM ©  TPEIACTABICHUS  PE3yIbTaTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA (POPMHUPOBAHMS HAJIOTOBOW MOJIUTUKH, OLIEHKU peau3aliu
HAJOrOBOM HAarpy3Kd XOJAMHIA, UCHOJHEHHSI HAJOTOBOM TMOJUTUKH XOJIIUHTA C
YYETOM OLICHKH HAJIOTOBOM Harpys3Ky;

® pErjJaMeHTUpPOBaTh  MNPOUEAYpPbl  BHYTPEHHETO  KOHTPOJISI  MCHOJHEHUS
HAJOrOBOM MOJIMTUKH XOJAMHIA B YACTH MCUUCIICHUS U YIUIaThl HAJIOTA HA TPUObLIb,
CUCTEMATU3UPOBATh TUIUYHBIE OLIMOKM B HAJIOTOBOW MOJMTHUKE, XapaKTE€pPHBIEC IS
XOJIAMHTA, IPEJIOKUTD ITyTH PEIICHUS BBISIBJICHHBIX POOJIEM.

O0bekT mcciaenoBanus. OOBEKTOM HCCIEIOBAaHUS SBIsETCA (DMHAHCOBO-
XO35IMCTBEHHASl I€ATEIIHOCTh KPYIHBIX 3KOHOMHUYECKUX CYOBEKTOB (XOJIIUHIOB).

IIpeamer uccaenoBanus. [IpeanmeroM uccienoBasus ABJISIOTCA NPOLEAYPHI U
MHCTPYMEHTBl OpraHM3allMy MpolLecca BHYTPEHHETO KOHTPOJs (OPMUPOBAHUS U
peanu3alyd HaJOrOBOM MOJIMTUKHM XOJJAMHTra, obecreunBaronyie 3PEGeKTUBHOCTD
yHIpaBJICHUS CUCTEMOI HaJIOTO00JI0KEHHUS.

ObaacTb HCCJICIOBAHUS. UccnenoBanue COOTBETCTBYET m. 3.8.
«PerynupoBaHue U CTaHAAPTU3ALMS TPABUI BEJEHUS ayAuTa, KOHTPOJIS U PEBU3UNY,
1. 3.9 «Pa3BuTHe METOAOJIOTUU KOMIUIEKCA METOJIOB ayAUTa, KOHTPOJIS, PEBU3UI», U
. 3.15 «HanoroBeiii koHTpoab» cneurainbHocTh 08.00.12 — «byxraarepckuil yuer,
CTaTUCTHKa» Macnopra Hay4HbIX crienranbHocteit BAK Munobpuayku Poccun.

Teopernyeckass  ocHoBa  mcciaegoBaHusi.  Teoperuueckoil — 0Oa3oi
MCCJIEIOBAHMSI TIOCITYKHIIA (PyH/IaMEHTAJIbHbIE KOHLEILIUU, COAEPKALIUECs B Tpydax
BEYIIUX OTEYECTBEHHBIX U 3apyOE€KHBIX CIIELUATUCTOB, BHECIIUX BECOMBII BKJIA]] B

dbopMHpOBaHKE TEOPUU U METOJUKH OYyXTaJTEpPCKOTO U HAJIOrOBOrO y4yeTa, ayauTa,



HaJIOTOBOT'O IJIAHUPOBAHUS, AHAJIN3a, BHYTPEHHETO M BHEIIHETO KOHTPOJIs. OCHOBY
HOpPMATUBHOM 0a3bl AuccepTaluu cocTaBwin DepepanbHble 3aKOHBI OCCHUUCKON
denepannu, HOpPMAaTUBHO-IIPAaBOBbIE akThl [IpaBuTenbcTBa Poccuiickoit Penepannu,
banka Poccun, Munduna Poccun, Munskonompaszsutusi Poccun, Muntocta Poccun
Y HWHBbIE HOPMATHUBHBIC AaKThI, ONPEACISAIONIME OPraHU3alMI0 HAJIOTOBOIO y4eTa U
MPOLETYPBbl KOHTPOJISI HAIOTOBOW MOJIMTUKH.

Metonosoruyeckasi OCHOBa HccJIe0BaHMsA. MeETOI0JI0IMYECKON OCHOBOM
VICCIICIOBAHUS TIOCIY)KWJI CHUCTEMHBIA METOJ M3Yy4YE€HUsT U UCIIOJIb30BAHUS pPsla
HAay4yHbIX IIOAXOJOB K HCCIENOBAaHUAM OSKOHOMUYECKUX OTHOILICHUH, B 4YHUCIIE
KOTOPBIX OyXraaTepCcKuil yueT, SJKOHOMUYECKUHN aHAIN3, KOHTPOJIb U PEBU3HSI, AT,
HajorooOnoxenue. B mporecce peanmm3anuu 3amad HAyYHOTO M TPHKIAJTHOTO
xapaktepa ObUIM  3aJeHCTBOBaHbI  OOIIEHAYYHBIE MPUHIUIIBI W METOJbI
VICCIIEIOBAHUS, MPEANOJIAralolie N3yYeHNEe SKOHOMUYECKUX OTHOILIEHUN U SIBJICHUU
B UX Pa3BUTUM M B3aUMOCBSI3W - TpUEMbl TpaHChOpMallUU, AaHaJIOTHH,
DKOHOMHUYECKOTO aHAJIN3a U CUHTE3a, CTPYKTYPHOTO U 9KOHOMHUKO-MaTEMATHYECKOTO
MOJICJIMPOBAHUSA, CUCTEMHOTO, CUTYallMOHHOI0, KOHLENTYalbHOIrO, JIOTUYECKOTO H
KOMIIJIEKCHOT'O MOAX0/1a K OIIEHKE SKOHOMUYECKUX SBJICHUUN U MPOLECCOB.

Hayynasi HOBHM3HA 3aKJIIO4YaeTCsi B JIOKAa3aTeJIbHOM OOOCHOBAaHWU HOBBIX
pELICHUI TEOPETUUECKUX M MPAKTUYECKUX MPOOJIeM HAJIOTOBOIO y4eTa, pa3padoTke
paHee HEU3BECTHBIX MPUHLHUIOB pEIIEHUS 334ad BHYTPEHHErO0 KOHTPOJI,
IpeacTaBlIeHUd 3(PPEKTUBHOM METOIWYECKON 0a3bl M PErIaMEHTOB BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIsl GOPMUPOBAHUSI U peaATIU3allMU HAJIOTOBOM MOJUTUKU XOJIJIUHTA.

Ilono:xkenusi, BHIHOCMMBbIE HAa 3amUTy. B pesynbrare npoBeIEHHOTO
UCCIIEIOBAaHMUSI B JAHMCCEepTalMd CcHOpPMYIHPOBAaHBI M OOOCHOBaHBI 00JaAArOIINE
HAay4YHOH HOBHU3HOHM BBIBOJIBI, IOJIOKEHUS U PEKOMEHAALIMH, CIEJIaHHbIE Ha OCHOBE
TEOPETUYECKOr0 aHalIM3a MPOUEAYpP BHYTPEHHEro KOHTPOJIsS (QOpMUPOBAHUS H
peay3aluuy HaJOroBOM IMOJIUTHUKU XOJIUHTA:

1. BnepBble  BBIABIEHBI M CTPYKTYpHUpPOBaHbl  OCHOBHBIE  I10KAa3aTEIH
JeSTeIbHOCTH XOJJIMHra, HeoOXoauMble AJisi (OPMUPOBAHUSA IPUHLIMIIOB U 3a]ad
CHUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJISI MpHU OIEHKE (OPMUPOBAHUSA €ro HaJOrOBOU
NOJUTUKKA W HEMOCPEICTBEHHO BIUAIOIIME Ha €€ CHenuuKy, 4YTO IO3BOJISIET
Ipeiaratb MEpbl MO YIPEXKACHUIO U IPEOJOJEHUIO HAJIOTOBBIX YIPO3 B CBETE

Pa3BUBAOMICTOCA HAJIOTOBOT'O 3dKOHOAATCIIbCTBA,



2. [Ipennoxxen mopsAaok 0OpabOTKU NAaHHBIX ISl BHYTPEHHETO KOHTPOJS MpU
dbopMUpPOBAHUM HAJIOTOBOM MOJUTUKHU XOJJWHTA, pa3padOoTaH KOMIUIEKC MPOLEIyp
IPOBEPKM M CHUCTEMATU3MPOBAHbI TUIMYHBIE 3aMEYaHUs MO pe3yJibTaram
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, OCYILECTBIIEMOr0 C IEJNbI0 IMOJYYEHHUS TMOATBEPIKICHUS
IIPAaBUJIILHOCTH 3TOM HAJIOTOBOM ITOJIUTHKHY;

3. O6ocHOBaHA COBOKYMMHOCTh (PAKTOPOB M MPOIEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
dbopMupOBaHUS HAJIOTOBOM MOJMTUKUA XOJIJIMHTA;

4. CucteMaTU3UpPOBAHbl CYLIECTBYIOUIME METOJIbI OIpEACNICHUs HalOoTrOBOM
Harpy3kd M pa3paboTaHbl aBTOPCKHME TNPEIJIOKEHUS IO BBIOOPY METOIUKU
ONpPEENICHUs] U KOHTPOJISI HAJIOTOBOM HAarpy3Kd MpPHU OCYILECTBICHUU BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI HAJIOrOBOM  TOJIMUTHKUA  XOJIIMHra, pa3padoTaHO U  OOOCHOBAHO
YHU(DUIIUPOBAHHOE COJIEp)KAHME OTalOB METOJUKH BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS
MCIIOJIHEHHS HAJIOTOBOM MOJIMTUKHU XOJIIMHT;

5. Peanu3zoBan  pa3pa0OTaHHBIA  pEriiaMeHT  BHYTPEHHErO0  KOHTPOJIS
VCIIOJTHEHHUS HAJIOTOBOM MOJIUTUKH XOJIIMHTA B YAaCTU UCUYUCIIEHUS U YIUIAThl HAJIOra
Ha TPUOBUTH, KIACCU(PHUIIMPOBAHBI M CHCTEMATH3UPOBAHBI TUIIUYHBIC OITHOKH B
HAJIOTOBOW TMOJIMTUKE, XapaKTEepHbIE JIS XOJIIUHra, 4YTO OOECHEYUT IMOBBIIICHHUE
3¢ (HEKTUBHOCTH U YIIPOCTUT OLIEHKY IIPOLIECCa MCIIOTHEHHS HAJIOTOBOW MOJIMTHUKH.

IIpakTHyeckass 3HAYUMOCTH HCCJIAEAOBAHUS COCTOUT B TOM, HYTO
MPE/ICTAaBIICHHbIE TOAXO/Abl, METOJAWKH W PEKOMEHJAIMu, Oyiaromaps CBOECH
YHUBEPCATBHOCTA MOTYT OBITh TPAKTUYCCKHA WCIOJIB30BAHBI TPU BHYTPECHHEM
KOHTpoJie (OPMHUPOBAHUS M pEaTU3alMU HAJOTOBOW MOJUTUKU Pa3IMUHBIX
XOJAUHTOB. Pa3paboTaHHble METOAMKKA MOTYT Jiedb B OCHOBY COBEPIIEHCTBOBAHMUS
CJIeIYIOIUX OyXTaaTEepCKUX U ayJUTOPCKUX MPOLIEIYD:

® OCYIIECTBICHUE KOHTPOJIbHBIX MEPONPUSITUI HATIOTOBOM MOJTUTUKH XOJIIUHTA;
® YHU(PUIUPOBAHHE OCHOBHBIX MPOIEAYP BHYTPEHHErOo KOHTPOJS HaJOTOBOMN

MOJINTUKY XOJIJIMHTA;

e OpraHu3alusi BHyTPEHHEr0 KOHTPOJIS HAJIOrOBOT'O TJIAHUPOBAHUS XOJIIMHTA.

Takke K 4YHCIYy OCHOBHBIX pPE3yJIbTaTOB, HMEIOIIUX CAMOCTOSITEIHHOE
PAKTUYECKOE 3HAYEHUE, OTHOCHUTCS pa3paOOTaHHBIM BHYTPEHHUU pErilaMeHT
KOHTPOJISl HAJIOTOBOTO IJIAHUPOBAHUS XOJANHTA.

Anpobanus pe3yJabTaToB uccjaeaoBaHusi. OTACIbHbBIC MOJIOKEHUS BBIBOJIBI U
pekoMeHaanuu, CcPOpMyJIHMpPOBAaHHbIE B  JUCCEPTALUM, JOKJIAJBIBAINCH  HA

BCEPOCCUMCKUX U PErHMOHAIBHBIX HAYYHO-NPAKTHUECKUX KOH(EpEeHUUsIX B ropojax



Mocksa u Upkyrck B 2011-2013 rr. IIpeayioxkenns 1 pekoMeHaanuu, U310KEHHbIE B
JTUCCEPTALMM, HALUIM TMPAKTHUYECKOE IMPUMEHEHUE NpH pa3paboTKe BHYTPEHHETO
KOHTpOJIsE (OPMHUPOBAHUA U peau3alil HaJOTOBOM TMOJUTUKHU XOJJIUHTA B
OAO «ArpomMamixoJuHI», pe3yJbTaTbl  HCCICAOBAHUS  HMCIOJIB30BAINCH B
3AO «AreHTCTBO 3KOHOMHMYECKMX MW COLMAJIBHBIX HCCIEAOBAHUI» B KauyecTBE
METOJIMYECKUX PEKOMEHIAIMU, YTO IOATBEP)KIAETCS CIpaBKAMH O BHEIPEHHM.
Takke, pe3ysbTaTbl HUCCIENOBAaHUS BHEAPEHbI B y4eOHBIA NpoLEcC MOATOTOBKU
MarucTpoB SKOHOMHUKH I10 TPOrpaMMe «YUeT, aHaJu3 U ayIuT».

Iyoaukanmu. OCHOBHBIE TMOJOXKEHUS JUCCEpPTAIlMU  OMyOJIMKOBAaHBI B
10 pabotax, BKIOYas S5 cTaTeil B pEUEH3UPYEMbIX HAy4YHBIX H3JAHUSX,
pexomengoBaHHblXx BAK MuHoOpHaykn Poccun 11 nyOiMKanmuu Hay4HbBIX
pe3yJIbTaTOB AuccepTalui, oomum oobreMoMm 5,51 ..

CrpykTrypa u 00beM auccepranun. [{uccepramnponnas pabora npeacTaBieHa
B BHUJE PYKOIHUCH, COCTOSIIEH W3 BBEACHMS, TpeX riaB M 3akioueHus. Oobem
nuccepranuu  cocraisier 209 MallMHONMCHBIX CTpaHUL. TEKCT MCCleI0BaHUs
WUIIOCTpUpoBaH 9 pucynkamu, 9 Ttabnunamu, 2 cxemamu. bubnuorpaduyeckuii
CIUCOK BKIIIOYaeT B ce0s 173 ucrounuka. Juccepranust conepxut 14 npuioxxeHuil.

Bo BBegennu 000CHOBAaHA aKTYaJIbHOCTh TEMBI MCCIICOBAHUS, ONPEILISIETCS
COCTOSIHME €€ pPa3paboTaHHOCTH, C(HOpPMYyIHUpPOBaHBI LETb M 3a7aud, OOBEKT HU
OpeIMET HCCIENOBaHUS, M3J0KEHbl HAy4dHas HOBHM3HA, TEOpETUYECKas U
METO/IMYECKasi OCHOBBI, C(HOPMYJIMPOBAHbl Hay4yHas HOBHM3HA M IPAKTUYECKas
3HaYUMOCTh PaOOTBHI.

B mepBoit rmaBe  «TeopeTmueckue  OCHOBBI ~ OpraHM3alUd |
(GYyHKUMOHUPOBAHUS CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS XOJIUHTa» PacCMOTpPEHa
DKOHOMMYECKAsl CYIIHOCTh BHYTPEHHErO0 KOHTpOJIsS, OIpENeNieHa CTPYKTypa
OpraHu3alM¥ CUCTEMbl BHYTPEHHETO0 KOHTPOJs xojauHra. Kpome toro, B JaHHOM
[JlaBe  MPOAHAIU3UPOBAHO  COBPEMEHHOE  COCTOSHHE  3aKOHOJATEIbHOIrO
peryJMpoBaHusl BHYTPEHHEro KoHTposiss B P®, ompeneneHo mecto U polib
BHYTPEHHETO KOHTPOJS B CHUCTEME YIPABJIEHUS 3KOHOMHYECKHM CyOBEKTOM U
000OCHOBaH BBIOOp BHYTPEHHErO KOHTPOJIS HAJOTOBOW TOJUTHKU XOJJMHra B
Ka4yecTBe HccleayeMoro oOnekTa. B aToil ke rmaBe mepedncieHbl O0COOEHHOCTU
HAJIOrOBOM MOJUTUKU XOJIJUHTA.

Conepxanne BTOpoil riaaBbl «Ponb  BHYTpEHHEro KOHTpOJS —IpU
OopraHm3zaluu mpouecca (HOpMHpOBaHHMS  HAJIOrOBOM  MOJMTUKH  XOJIMHTa»

packpbiBaeT (GakTOpbl U KPUTEPUHU, YUYUTHIBAEMBIC MPHU MPOBEICHUU BHYTPEHHETO
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KOHTpOJIA (OPMUPOBAHUS HAJIOTOBOM MONUTUKM XoinnuHra. Kpome Toro, B qjaHHOU
[JIaBe  IPEACTAaBI€HA METOJAMKAa W NPOLEAYpPbl  BHYTPEHHETO  KOHTPOJS
(GopMUpOBaHHSA HAJIOTOBOM NOJUTHUKM XoJAauHra. HWrTorom riaBbl sBISETCA
CUCTEMATU3alsd TUIIMYHBIX 3aMEUaHHUM 110 Pe3yjabTaTaM BHYTPEHHEIO KOHTPOJISL
¢bopMUpOBaHUS HAJOTOBOM MOJMTUKM XOJJMHIAa M PEKOMEHJAUui Mo HX
YCTPaHEHUIO.

B Tperben rinaBe « BHyTpeHHHMIN KOHTPOJIb peaau3allii HAJIOTOBOW IOJUTUKU
XOJJIMHTa» pa3pabOTaHbl OCHOBHbIE METOJUKH IO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO
VICTIOJIHEHHUs] HAJIOTOBOM IOJIUTHUKYU XOJAuHra. Takyke B JaHHOM IJIaBe MPEICTAaBICHA
METOJMKA KOHTPOJS HAJIOINOBOM HArpy3KH IPHU OLEHKE peaau3aluyd HAJIOrOBON
NOJIMTUKKA ~ XonauHra. Kpome TOro B 3aKIIOYHTENIBHOW TIJ1aBe IPUBEACH
pa3pabOTaHHBIA  ABTOPOM  PErJIAaMEHT BHYTPEHHErO0  KOHTPOJS  HCIOITHEHUS
HAJIOTOBOH MOJMTUKH XOJIJIMHIA B YACTU UCUUCIICHUS U YIUIaThl HAajora Ha MpUObLIb.

B 3akiaroyenun 0000ILEHBI ClielaHHbIE B pabOTE BBIBOJBI M MPEUIOKEHMUS,
PACKpBITBl BO3MOJKHBIE HANPABJICHUS NAIBHEUIIMX HWCCIECNOBAaHUM B JaHHOU

oOmacru.

II. OCHOBHBIE HAYYHBIE ITOJIO’KEHUA INCCEPTALINUA,
BBIHOCHUMBIE HA 3ALIUTY

KonnenryajgbHble 0CO0€HHOCTH BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI KAK OCHOBHOI'O
3J1eMeHTa CUCTeMbl YIIPABJIEHUS] XOJINHIOM

BryTpeHnHuii KOHTPOJIb B XOJIMHTE MIPEACTABISIET COO0I CUCTEMHBIN MPOIIECC,
KOTOPBIM OPraHM3yeTCsd W OCYIUECTBISIETCA MEHEKMEHTOM XOJIIMHIA  JUIsS
obOecrieueHuss 3PGHEKTUBHOCTH W PE3YyJbTaTUBHOCTU XO3AWCTBEHHBIX ONEpaluii,
yOpaBiaeHUs  NPOQECCHOHAJIbHBIMU U NPEANPUHUMATEIbCKUMU  PHUCKaMH,
IIOATBEPXKACHUSA COOTBETCTBUSL BCEX ACIEKTOB JCATEIBHOCTH JKOHOMHUYECKOIO
cyOBbeKTa JEHCTBYIOIIEMY 3aKOHOJATEIbCTBY, OOECHEUYEHUs YBEPEHHOCTH B
HAJEKHOCTU OYyXraJITepCKOM W HalnoroBo ortdyetHoctd. OH BOupaer B cels
OyXranTepckuid, HaJOrOBbIM, BHYTPEHHUN ayJIUTOPCKUHA U  YNpaBIE€HYECKUN
KOHTPOJIb, U OIIUPAETCS, MPEXKIE BCEro, Ha (QyHAaMEHTaIbHbIC PU3HAKU XOJIJUHIA:
CAUHBbIN LICHTP YIPAaBICHUsS IPUHATUA PEIICHUN C paCIpEIEICHUEM LIEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH U PUCKOB MEXAY €IMHUIIAMU OPraHU3allMOHHOU CTPYKTYPBI.

C SKOHOMHYECKON TOYKM 3pEHHUs XOJIAUHI MPEACTABISIET COOOW TIpyIITy

OpFaHHSaHHﬁ, KOTOPBbIC O6’b€I[I/IH€HBI O6H_II/IM O9KOHOMHWYCCKUM HHTCPECCOM CIAHUHOI'O



BBITOJIONIpUOOpETaTenss  WIM  Tpynmbl  BeIrogonpuoOperarened  (KOHEYHBIX
nojiyyaresned J10XoJa) B BHUAE HU3BJICUECHHUS MAKCUMaIbHOW NpUOBUIM TpH
MUHUMAJIbHBIX M3JEPKKaX MOCPEICTBOM BEICHHUS OM3HECa C pa3felieHUEM pOJei,
30H OTBETCTBEHHOCTH U PHUCKOB. Kak IpaBumiio, BHEIIHEE NPOSBIECHUE YKAa3aHHOTO
HKOHOMHYECKOT0 MHTEPECA MOXKET MPOSBIATHCS B CIECIYIOUIUX IPU3HAKAX:

® CIMHBIM UEHTP yIpaBieHUs U (UJI1) LHEHTP NPUHATHUS PEIICHUI;

® pacrpeelIeHHE LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTHU U PUCKOB MEXKIY CTPYKTYPHBIMH
€MHMIIAMH XOJIJINHTIA;

e 0o0UME SKOHOMHUYECKHME HMHTEPEChl, 3aKIIOYAIONIMECs] B HAJIUYUU E€IUMHON
CTpaTeruu U NOJIUTUKH YIIPABICHUS;

® HAIMYME YETKO CTPYKTYPUPOBAHHBIX (IPSMBIX WM ONOCPEAOBAHHBIX)
B3aMMOCBSI3€ MEXAYy CTPYKTYpPHBIMU €IMHULIAMH XOJIIMHIA, BBIPaXKAIOIIEeCs B
HAJIMYUU IPOU3BOACTBEHHBIX, TEXHOJOTMYECKUX MO0 (DMHAHCOBBIX CBSI3EH;

® HaJIU4Me €UHOIO (CKBO3HOI'0) BHYTPUXOJIUHIOBOTO KOHTPOJIS.

Heo0OxoaumMo OTMETUTh, YTO B OCHOBY OpraHM3alud U (PYHKIIMOHUPOBAHUS
CUCTEMBI XOJIJUHIa MOTYT OBITh IOJOKEHBI JIBE€ PA3JIMYHbIE KOHLEHIIUU KOHTPOJIA:
CIUIOIIIHOTO KOHTpOJI, WM KOHTpOJs, Oasupyromierocss Ha pucke. Bpibop
KOHKPETHON KOHUENIUU KOHTPOJIS 3aBUCUT OT CHEUU(UKHU ACSITEIbHOCTU XOJIANHIa
U OpUHIATOM  cTpareruu  ympaBieHus. KoHuenuus  KOHTpOJs, NpUHATas
PYKOBOJICTBOM, HAaxXOJIUT CBOE€ OTPaXEHHE BO BHYTPEHHUX OpPraHU3allMOHHO-
HOPMATHUBHBIX W METOJMYECKUX JOKYMEHTaX XOJJAHMHIa, pPErlaMeHTUPYIOUIUX
CTPYKTYpY W TOJIHOMOYMS MOJPA3ICICHHUM, y4acTBYIOIMIMX B 3TOM mpouecce. [lo
MHEHUIO aBTOpa, Hambojiee NpPUEMIIEMON MOJENbI0 B YCJIOBHSX JAESITEIbHOCTU
XOJJIMHIa SIBJISIETCSl KOHUEMNIMS KOHTpouisl, Oa3upyromuiics Ha pUCKe. ITo

IMpCaAJIOKCHUC aBTOpa 00BsACHSIETCS CICAYIOIIHNMU IIpUINHAMM:

e 3(p(HEeKTUBHOCTh KOHLEMNLUUA MPU OLEHKE MO MPUHIUIY «3aTPAThI-PE3yJIbTaT»
(M30EepKKH, B T.4. Ha COJEpKaHHE CIY>KObl, MPHU OCYUIECTBICHUU KOHTPOJI,
0a3upyIOIIEro Ha PUCKE, CYIIECTBEHHO HUKE);

® OTCYTCTBHE HEOOXOJMMOCTH B CIUIOLIHOM KOHTpOJIE BcCeX o0iacTei
dbopMHpOBaHHA U pealu3aluyd HAJIOTOBOM MOJUTHUKUA XOJJAMHra (pas3iuyHble
OpOLEIYypbl HEOJMHAKOBBI € TOYKM 3pPEHUS HMX 3HAYMMOCTH, CIOXHOCTH H
OJIHO3HAYHOCTH B [IOHUMAHUU MOITYUYEHHBIX PE3YJIbTATOB);

® OTCYTCTBUE HEOOXOAMMOCTH IIOCTOSHHOTO KOHTPOJII 3a IEPCOHAIIOM,

OCYLIECTBJISIIOIIET0 KOHKPETHbIE OWU3HEC-NPOLECChl, MpU (QOPMUPOBAHUU U
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peayM3anui  HAJOTOBOW TMOJIMTHKU (IOCTATOYHO OCYIIECTBICHUS KOHTPOJIBHBIX
byHKIIU B
HAJIOTO00JIOKEHUSI XOJIAUHTA).

OTHOIIICHUM  HaumboJiee 3HAYMMBIX M  CJIOXKHBIX  oOJacrei
B ocCHOBY rpynmupoBKH MPUHIMUIIOB KOHTPOJIS XOJIIUHTA JOKEH OBbITh
IIOJI0KEH KPUTEPUN LIEJIOCTHOCTU U 3TAITHOCTHU IPOLIECCA, XapaKTEPUYIOIINNA TaKOU
KOHTPOJIb KAaK KOHUENTYAJIbHO, OPraHU3allMOHHO W METOAOJIOTUYECKN EIUHbIN
npouecc. B COOTBETCTBMM C JaHHBIM KPUTEPUEM MPEIATACTCA BBIACIATH
CJHEAYIOUIUE TPYIIIbl IPUHLIUIIOB OCTPOEHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS XOJIIMHTA:

1. MeTroguveckue: JIOrMYecKas IOCIEIOBATEIbHOCTh U CHUCTEMHOCTb,
IJIAHOBOCTh, KOMIUIEKCHOCTh, HEMPEPBHIBHOCTh, JEUCTBEHHOCTh, OOBEKTHBHOCT,
ONPENEIIEHHOCTh, CBOEBPEMEHHOCTb.

2. Opra"nu3aliMOHHbIE: COOTBETCTBUE KOHTPOJIBHOW M KOHTPOJHUPYEMOM

CUCTEM, perjiaMeHTallusl, HEMPEPhIBHBIM MH(DOPMAIMOHHBIM OOMEH, pa3/ejeHUE U

KOHCOJIMJIALlKs, KOOPAUHALMS U cyOopauHaIus (MEpapXuIHOCTb).

3. PesyabTaTuBHbBIE:

CTPpAaTCruiucCKasd HalIpaBJICHHOCTD,

OopucHTaOUs Ha

pe3yJibTar, rHOKOCTH KOHTPOJISL, TPOCTOTA 1 SKOHOMUWYHOCTL €T'0 IIPOBCACHH .

B cootBercTBUM €O c(hOpMYTMPOBAaHHBIMU MPUHIIMIIAMU aBTOPOM IpeaJiaraeTcs

ClelyIolee IMOCTPOCHHUE CTPYKTYPHI

U pPacCrpcaciicHuc KOMHGTGHHI/Iﬁ MCIKOY

ciy>k0aMH BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA XoauHra (Tad. 1):

Taoauma 1.

Pasrpannyenue 3ama4 ciay:k0 BHYTPEHHEro KOHTPOJIS
roJIOBHOM OPraHM3alMy U J0YEePHUX KOMIAHUN XOJIUHTA

3ona Cayx0a BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJIS Cny:x0a BHyTPpEHHEro0 KOHTPOJIS
OTBETCTBEHHOCTH r0JIOBHOM OPraHM3aluM AO0YEePHUX KOMIIAHUH XOJIMHI A
PCFHaMeHTaHI/IH Pa3pa60TI<a PEriIaMCeHTOB BHYTPCHHCTO BrimonHeHME PEriiaMCeHTOB U
KOHTPOJII © OO0mmMiA Ham30p 3a UX | MOHUTOPUHT COOTBETCTBHUS
COOJII0ICHUEM KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP pPErIaMEHTaM
IInanupoBanue Pa3paboTka n peanmzanus o0mux miaHoB | Pa3zpaboTka u peanusanus JOKaIbHBIX
KOHTPOJIS B paMKax XOJIAWHT'a IIJIAaHOB
Mngopmanuonnoe Bcerpeunsle 3an
obecredeHe |Y POCHI U ITPEAOCTABJICHUC I/IH(l)OpMaI_II/II/I B paMKax KOMIICTCHIIUN
Oo0acTe KOHTPOJIA CBO,Z[HI:IG IIOKa3aTCIn ACATCIAbHOCTHU HGHTGHLHOCTL ﬂoqepHeﬁ KOMITaHHNHN
XO0JauHTra, B T.9. UCIIOJTHCHUC 6IOI[)KCTOB, XOJIJuHra, B T.4. TEKYIICC NCITIOJTHEHUEC
IOKa3aTeu KOHCOJIUTUPOBAHHON | OIOKETOB, YYeT, WHBEHTapHU3AIlHH,

OTYETHOCTH, HAJIOTOBOM HATPY3KH
Hanorosas NoaWTHKa XOJIANHTA B LEIOM
Texymuii ¥ DocneayoIUid KOHTPOJIb
JIeATEIbHOCTH CITy K0 JOYEPHUX
KOMIaHWH XOJAMHTa

WUCYHCICHHE W YyIUIaTa OTJCNBHBIX
BHJIOB HAJIOTOB U COOpPOB

IIpenynpexaeHue u

OTKIIOHEHHE CBOIHBIX IOKa3aTejieil oOT

Hemocratkm B Tekymied  pabote

pcarupoBaHucC IIJIAHOBBIX )Z[O‘IepHeﬁ KOMITaHHUH XOJIJUHI'a
OTBETCTBEHHOCTD Hepe/:[ PYKOBOACTBOM TOJIOBHOM Hepe/:L MCHCIP)KMCHTOM Z[O‘IepHCI\/'I
OpraHu3anuu XOJauHra, COBCTOM | KOMIIaHHUHA XOJIJuHra, CHy)K60ﬁ

JINPEKTOPOB XOJIAMHTA

JIOYEPHUX KOMITAHWH XOJITUHTA
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Opranu3anuio CiyObl BHYTPEHHErO KOHTPOJS TOJIOBHOM M JOYEPHUX
OpraHu3alMil Mpearaercsd OCYIIECTBIATh C YYETOM CHEeUU(PUKA XOJIUHTA.
OObeKTaMu BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBJISIOTCS ACSITEIbHOCTh TOJIOBHOM OpraHu3aluu
BCEM CUCTEMBI JJOUEPHUX KOMIIAHUHN XOJIJUHIA, K KOTOPBIM IIPEIbABISIOTCA BBICOKUE
TpeOOBaHUS MO OpraHMU3alMM M BEJCHUIO OYXTalTepCKOro Y4eTa, IMPOBEICHHUIO
KOHTPOJIbHBIX MPOLEYP, HaJUIeKAIllee paclpeaesIeHHe TOKHOCTHBIX 003aHHOCTE!
U LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, TaK KaK B KOHEYHOW HMH(OpMALUU, T€HEPUPYEMOU
CIIy>K00i TOJIOBHOW KOMMAaHUM XOJAMHIA, 3aMHTEPECOBAHO OOJIBIIOE KOJIMYECTBO
PAa3IMYHBIX TPYII 1OJIb30BATEIEH.

DakTopbl 3PPEKTUBHOCTH U MOKA3ATEJIN, BIUAOIINE HA (POPMHUPOBAHUE
CUCTEMBbI BHYTPEHHEIr 0 KOHTPOJISA HAJIOTOBOM MOJUTHKH XOJAMHIa

HanoroBass moyiMThKa OKa3blBa€T CYLIECTBEHHOE BIUSHUE Ha (PUHAHCOBBIE
pe3ysbTarthl M Ha A(OPEKTUBHOCTh (HUHAHCOBO-XO3SUCTBEHHON JCSATEILHOCTH
xonauHra. Kpome Toro, oHa okaspiBaeT BIUSHHE U Ha (POPMHUPOBAHHUE YUYETHOM
MOJINTUKH, TIOCKOJIbKY HMMEHHO Ha OCHOBE OyXrajirepckod uHpopManuu
(dopMupyroTCs OTYETHI mepea (PUCKAIbHBIMU OpraHaMu. ABTOPOM Ipejiaraercs: B
CUCTEMY TIOKa3arejed, NPHUHUMAEMbIX BO BHHMAaHUE NPU OLEHKE HaJIOrOBOM
NOJIMTUKK  XOJIIMHrA,  BKJIOYUTh  YETHIPE  OCHOBHBIE  OpPraHHU3alMOHHbBIC
cocTaBysitouIe: (UHAHCOBYIO, KIMEHTCKYI0, BHYTPEHHUE OM3HEC-IPOLECCHI,
oOydyeHHe W pa3BUTHE TNEepcoHana. Baxxueimieil 3amaueil npu BbIOOpEe KOHKPETHBIX
nokaszaTesiell SBISETCSl ONpENeIeHHEe TeX U3 HUX, KOTOpble HAWIydlIuM 00pa3oM
BbIpa)Kajdu Obl CTPATErHI0 XOJAWMHIA W IPU 3TOM COOTBETCTBOBAJIM OCHOBHBIM
IPUOPUTETAM €0 HAJIOTOBOU MOTUTHKHU.

IIpennaraemblie noka3zareau (MHAHCOBOM COCTABJISIIOLIIEH:

* ROI/sxoHoMuyeckas 100aBiieHHAs] CTOUMOCTD;

* OpUOBUIBHOCTh XOJAMHTA U CTPYKTYypa A0X0/a;

* 3(QQEKTUBHOCTb CHWXEHUS H3JECPKEK, BKIIOYAs HAJIOIOBBIE H3AECPKKH IO
HajoraM Ha UMYIIECTBO, Ha 3€MJI0, TPAHCIIOPTHOMY HAJIOTy.

IIpepyiaraemblie mMoKa3aTe M KJIMEHTCKON COCTABJIAIOLLCH:

* JI0JI PhIHKA, 3aHUMAaeMasi XOJIIUHIOM;

* 3aBOEBAHME HOBBIX KJIIMEHTOB;

* COXpaHEHHE CYIIECTBYIOIIEH KIMEHTCKOU 0a3bl;

* NpUOBUIBHOCTH OT OOCITYKMBAHUSI KOHKPETHBIX KJIMEHTOB;

¢ YIOBJICTBOPCHHOCTD 06CJIY)KI/IB3,CMBIX XOJIIUHT'OM KJIIMCHTOB.
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OaHuM M3 BO3MOXKHBIX CpPEICTB IO IPOJBHKEHHMIO XOJIJIMHIA HA PBIHKE H
YAECPKAHUIO 3aHATHIX NO3ULUHN SIBISIETCS] CHUYKEHUE 3aTPAT KOHKPETHOTO KIIMEHTa Ha
UCIOJIb30BaHUE TPOAyKuuu (paboT, yciyr) xoiauHra. B cBs3um ¢ 3Tum, npu
IUTAHUPOBAHUM TPOIYKTOBOM JMHEHWKH XOJJUHTA 1EJIECO00pa3HO YUMTHIBATH
3aTpaThl MPOMEKYTOYHBIX M KOHEUHBIX MOTpeOUTENeH, BKIIOUAIOIINE KaK 3aTPaTh
Ha BJIAJICHUE MPOAYKTOM (T0JIb30BaHHE pabOTaMu/yciyraMu), Tak U CBSI3aHHYIO C
STUM HAJIOTOBYIO HAarpy3Ky (Hampumep 3eMeNbHbIM, TPaHCIOPTHBIA HAJIOT, CyMMa
«xomsmieroy HJAC wu np.), 4To B CBOIO Ouepelb MPEeAbSBISCT TpeOOBaHUA K
HaJIMYUIO COOTBETCTBYIOIIMX MOJIOKEHUN B HAJOTOBOW MOJIUTHUKE: IOKYMEHTAIbHOE
peryiupoBaHl€ MOMEHTa Iepexofa IpaBa COOCTBEHHOCTH C II€JIbIO CHUKCHMS
Hajnoropod Harpy3kum kiaueHta no HJIC, mosmoxeHns O CO30aHHM pPE3EpPBOB Ha
rapaHTUUHBIA PEMOHT U 00CTy>KMBaHUE U JIp.

IIpennaraemblie nokazatejau BHYTPEHHNUX OM3HeEC-NIPOLIECCOB.

JlanHast cocTaBisiollas  ONpeAeNiseT BaKHEHIIWe BHYTpEHHHE Ou3Hec-
IPOLECCHI, KOTOPblE HEOOXOAMMO perjiaMeHTHPOBaTh U JOBECTU /10 COBEPLICHCTBA.
DTO MO3BOJIUT XOJJUHIY:

* pa3paloTaTh TaKue MPEJI0KEHUS MOTPEOUTENSIM, KOTOPBIE TOMOTYT CO3/1aTh
U COXPaHUTh KJIMEHTCKYIO 0a3y B LIEJIEBOM CEIMEHTE PhIHKA;

* YIOBJIETBOPUTH  OXHMJIAHUS  COOCTBEHHHUKOB OTHOCHUTEIBHO  BBICOKOM
(HUHAHCOBOM JOXOIHOCTH;

* CHU3UTh WM IIOJHOCTBIO MCKJIIOYUTh HAJOrOBbIE PHCKU IOCPEICTBOM
pEerilaMeHTUPOBAaHUS 3HAYMMBIX MPOLEAYp, CBSA3aHHBIX C (opMUpOBaHUEM
HAJIOrOoBOM 0a3bl, UCUUCICHUEM W YIUIATOW HAJOrOB, MPEICTABICHUEM HAJIOTOBOM
OTYETHOCTH B HAJIOTOBBIE OPTaHBbI.

[lokazarenu MaHHOTO HANpPABJIEHUS COCPENOTOYEHBI HAa OLIEHKE BHYTPEHHHUX
IPOLIECCOB, OT KOTOPBIX B OrPOMHOM CTENEHH 3aBUCUT YJIOBJIETBOPEHHE
NOTpeOHOCTE KIMEHTOB, JOCTMXKEHHE 3a7ad XOJIIMHIa B LEJIOM, CBSI3aHHBIX C
pocTtoM 3(h(PEeKTUBHOCTH, JOXOIHOCTH, CHIDKEHHEM 3aTPaT U HaJIOTOBOM HArpy3KH.

IIpepsiaraemblie mMoKa3aTeu COCTABJIAIOIICH 00y4eHUS U PA3BUTHS:

* YIOBJIETBOPEHHOCTh PAOOTHHUKOB;

* COXPAaHEHHE U Pa3BUTHE KaIPOBOW 0a3bl;

* 3G (})EeKTUBHOCTH ACATEILHOCTH PAOOTHUKOB.

Cucrema  mokazarenedt  3((PEKTUBHOCTH  JEATEIBHOCTH  MOOYXKIaeT
YKOHOMHYECKUN CYyOBEKT YCTAaHOBUTH B3aMMOCBSI3b MEXKIy CBOEH cTpaTerueil u

(MHAHCOBBIMU TEJISIMU, KOTOPBIE SBISIOTCS OPUEHTUPAMH TIPH ONIPEACIICHUN 3a1a4 U
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napaMeTpoB JPYrux cocTaBisrommx. Kaxaplii BbIOpaHHBIM MOKa3aTelb JIOJKEH
NpeACTaBIATh CO0OM 3BEHO B  IENUM  NPUYUHHO-CICICTBEHHBIX  CBsI3EH
(B3aMMOOTHOILIEHUI), HAIEJICHHBIX B HTOrE HA COBEPIICHCTBOBaHUE (DUHAHCOBOMU
nesiTenbHOCTH. [t xonauHra (MHAHCOBBIE TMOKAa3aTeld poCTa J0XO0/a, CHIKECHHS
ce0eCTOMMOCTH U TOBBIIICHUSI IPOU3BOAUTEIBHOCTH, ONITUMAIBHOIO UCIIOJIb30BAHNUS
OCHOBHBIX CpEICTB M COKpALICHUsS DPHUCKOB SBISAIOTCS €IUHBIM BEKTOPOM BCEX
YETHIPEX COCTABIIIOIIMX CUCTEMBbI IOKA3aTeNIed, U B KOHEUHOM HMTOI€ CTaHOBUTCS
0a30il AJi1 ONTUMAJIBLHOTO YIPABJICHHS HAJIOTOBOM HArpy3Kol M €€ CHH)XEHHUS B
COOTBETCTBHHM C IMPUHITHIMU MMOKA3ATEIISIMU MAKCUMAJIbHBIX COBOKYITHBIX HaJOTOBBIX
IIJIATEXKEM.

OcHOBOI1 pa3pabOTKU METOAMYECKOW 0a3bl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBISIETCS
pacno3HaBaHWe MpoOJieM, CBSI3aHHBIX C OIpPEACJICHUEM KadyecTBa KpUTEPHs
ynpasienus. Crnenuduky BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISA ONpPEneNsieT MPeIMET MPOBEPKU —
KauyeCcTBO KpUTEpHs, BRIOPAHHOTO ISl JOCTHXKEHUA 1iesier xonaunra. KayecTo - 3To
TOJIBKO TO, YTO HPOSBISETCS OOBEKTOM IPU €ro HCIOJIb30BAaHUM 10 Ha3HAUYCHHUIO.
Peasmmzanmst xauecTtBa OCYHIECTBIIIETCS 4e€pe3 CBOWCTBA. BcCskoe CBOWCTBO HMMEET
CBOIO MHTEHCHUBHOCTD, CHITY MPOSIBICHHUS], TO €CTh KOJIMYECTBEHHYIO ONPEIEIEHHOCTD —
pasmep. PanuoHanpHO NOCTPOEHHAs CUCTEMA BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MO3BOJISET
chopMupoBaTh M CUCTEMATU3UPOBATH OCHOBHBIE (aKkTOpbl dPPEeKTUBHOCTU
HAJIOTOBOM MOJIUTHKU XOJANHTa (TabI. 2).

Taoanua 2. @akropbl 3PPEeKTUBHOCTH HAJIOTOBOI MOJUTHKH XOJIMHIA

13?1 Hassanue ¢akropa Xapakrtepuctuka gaxkropa
1 3aKOHHOCTh - CooTBeTCTBHE ICHCTBYIOIIEMY HAaJIOTOBOMY 3aKOHOIATENECTBY
- COOTBETCTBUE CYLIECTBYIOIICH NPAKTUKE aIMHHUCTPHUPOBAHUS
HaJIOTOB
2 O60CHOBaHHOCTH - CooTBeTCTBUE IOJIOKEHUH HAJIOTOBOW IIOJIMTHKH crienupuke
JIeSITEIbHOCTU XOJIUHTa
- CooTBeTcTBHE TOJOKEHUH HAJOTOBOW IOJIUTHKH CTPYKType
XOJIIMHra
3 Ob6ecrieueHre CHIDKEHUS - CooTBeTCTBHE YTBEP)KACHHOMY PYKOBOJICTBOM XOJIMHTA IUIaHY
HAJIOTOBBIX IIaTEXeH (OromKeTy) B 4aCTH CyMM YIUIAYHMBAEMbIX HAJIOTOB
4 Kanposoe obecnieuenne - Hanmune agexBaTHO KBaMM(QULIUPOBAHHOTO NIEPCOHANIA;
- CIIOCOOHOCTBH OBICTPO pearupoBaTh HA M3MEHSIOIUECS PHIHOYHBIE
YCIJIOBHS M H3MEHEHUSI B 3aKOHOAATENbCTBE
5 D¢ dexTrBHAs crucTeMa - Hanuume otnakeHHOW WH(POPMAIIMOHHON CHCTEMBI HAJIOTOBOTO
HaJIOTOBOTO y4YeTa ydeTa
- Hammume  yTBepkImeHHOTO Tpaduka JOKYMEHTOOOOpPOTa,
WHBEHTapU3aLUHA
- YeTkas periameHTarusi OM3HeC-IIPOLIECCOB
- Hanuuue yTBep)KI€HHOTO TJlaHa HAJOTOBBIX TUIATEXEH

14



®axTopsl 3G(HEKTUBHOCTH HAJIOTOBOM IMOJUTUKH XOJAMHTA OIPENCTSIOT €€
aJIeKBaTHOCTh  PEIIEHUSIM COOCTBEHHMKOB OHM3HECa W BHEIIHUM YCJIOBHUSIM
NEeSTeIbHOCTH XonjauHra. Mx wuneHtudukanus - OIMH M3 BAXKHBIX INPUOPUTETOB
pa3pabOTKU CTpaTerny ynpaBiIeHUs XOJIIUHIA U €T0 BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

IIpensaraemsblie mpoueaypsbl M 3TANBI BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJIA
(popmMupoBaHUS HAJTOIrOBOM MOJUTHKHU XOJIUHTA
[Ipn ocCyllecTBICHUH BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJS (OPMUPOBAHUS HAJIOTOBOM

NOJINTUKU aBTOPOM MPEAJIOKEHbl CIEAYIOIIME JTalbl pealu3aluyd MpoLexyp
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:
o NpeABapUTEIbHOE IUIAHUPOBAHWE W MOJATOTOBKA MPOUEAYP KOHTPOJIS

HaJIOTOBOM MOJIUTHUKH;

o IIPOBEICHUE AHATTUTUYECKUX MPOLETYP;
o CONOCTaBUTEIIbHAS OLIEHKA PE3yJIbTATOB aHATUTUYECKUX MPOLEYD;
o dbopmMupoBaHr€ BBIBOJOB O TOJHOTE, OOOCHOBAHHOCTH, 3aKOHHOCTH U

3((PEeKTUBHOCTH HATOTOBOU MOIUTUKU XOJIIUHTA;

o npeacTaBlIeHue MH(OpPMALMK MO pe3yjbTaTaM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
3aMHTEPECOBAHHBIM IOJIb30BATEISIM.

OTan mpeaBapUTENbHOTO TUIAHUPOBAHUS W TMOATOTOBKH TPOLEIYP KOHTPOJIS
HAJIOTOBOM TMOJIUTUKH SIBISETCS OAHMM U3 KIIIOYEBBIX B MPOLECCE BHYTPEHHETO
KOHTpOJIsi (POPMHUPOBAHUS HAJIOTOBOM MOJUTUKH XosauHra. Ha stom sramne aBropom
IpeJIaraeTcs BBIMOJIHUTD PsiJ OCIEA0BATEIbHBIX MPOLIETYP.

o oTpezieNieHUue CTPYKTYPHBIX XapaKTEPUCTUK XOJAMHTA;

o BBISICHEHHUE, C KaKOW KOHKPETHO OPraHU3allMOHHOW €IMHUIICH XOJAMHTa
UMEET JIeJI0 BHYTPEHHUI KOHTPOJIb;

o oTpesieNieHUE THIOB HEOOXOIMMBIX U3MEPEHHUH 1 BHIOOP aHATUTUIECKIX
nporeayp: OOBIYHO HCIONB3YIOTCS TPU THIA -  W3MEpPEHHE TMpHU3HAKa, ero
NeHCTBEHHOCTh U A (PEKTUBHOCTH;

o OTpeieNieHue KPHUTEPUEB I OIEHKH CHJIBHBIX W CIIa0BIX CTOPOH
HAJIOTOBOHM TMOJHUTHUKH: OILEHKAa KBAIM(UKAIMU COTPYAHUKOB, MpsiMas BHEIIHSSA
KOHKYPEHIIMSI, KOHKYPEHIIMS BHYTPH XOJJWHTa, MHEHHS KOHCYJIbTAaHTOB U
YIOPABJICHIIEB, HOPMATHUBHBIC OLEHKH, CTPAaTeTMYECKWE BapUAHTHI, BKIIOYAs
HAJIOrOBOE IJIAaHUPOBaHUE, clieu(pUUecKrue 3aJaun, Takhue Kak COCTaBJICHHE CMETHI,
MIOJTHOTA U CBOEBPEMEHHOCTD YIJIaThl HAJIOTOB;

o oTmpeseNieHue MCTOYHUKOB TOJNy4YeHHs MH(OpPMAlUU A TOTO, YTOOBI
IIPOU3BECTU COOTBETCTBYIOINIYIO OLICHKY.
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[IpoBeneHne aHAIMTUYECKUX MOPOLIEAYP OCYUIECTBISIETCS HA OCHOBE IUIAHA
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, B KOTOPOM OIIPENENIEH IIOJHBIM KPYyr MCCIEAYyEMBIX
BOIIPOCOB. KOHKpPETHBIMM aHAIIMTHYECKUMH TMPOIEaypaMu TpH  (POopMHUPOBAHUHU
BBIBOJIOB O TOJHOTE, 0OOCHOBAaHHOCTH, 3aKOHHOCTU M 3((PEKTUBHOCTH HAJIOTOBOM
MOJIMTUKU XOJIJIMHTa aBTOPOM MPEIIAraeTCs CYUTATh CIIEAYIOLIUE:

° COIOCTABJIEHUE OTPAKEHHBIX B HAJOINOBOM KOHUENUMHU PELUIEHUU C
TpeOOBAaHUSMH HAJIOTOBOTO 3aKOHOJATENbCTBA, MEXIYHAPOJHBIX COTJIAIICHUH,
Pa3bsCHEHUSIMU HAJIOTOBBIX OpPraHOB W BBICHIUX CYJIEOHBIX HMHCTAaHIIMA B YacTu
TpeOOBAaHUM K YCIOBHUSAM MPHUMEHEHHUS OT/ACIIBHBIX HAJOTOBBIX PEKHUMOB, HaJIOTOBBIX

CTAaBOK H JIbI'OT,

o BBISIBJICHUE IPU3HAKOB HEOOOCHOBAHHOW HAJIOrOBOM BBIFOJBI U
B3aMMO3aBUCUMOCTH;
o OLICHKa B KAaueCTBEHHOM W HWTOTOBOM BBIpaXXeHUH 3()PEKTUBHOCTU

HAJIOTOBOM MOJINTUKH, BIIMSIHUSI PEUICHHH, 3a710°)KEHHBIX B HAJIOTOBOW KOHIIENIIIUM, HA
KOHKPETHBIE HAJIOTOBBIE TJIATEKH MO OTAEJIBHBIM IPYyMIlaM HaJIOTOB;

o OLICHKA B UTOIOBOM BBIPa)KCHUHU BJIIMSHMS Ha3BAHHBIX BBILIE PELICHUN Ha
HaJIOTOBYIO HArpy3Ky XOJIJIMHIQ;

° COINOCTABJIEHUE JIAHHBIX O 3aTpaTax Ha BHEAPEHHUE PEUICHUH,
3aJI0KCHHBIX B HAJIOTOBOW KOHLIEIILIWH, C TAHHBIMU O MPEANOJIaraéMo 3KOHOMUU OT
BHEJPEHHUS COOTBETCTBYIOIIUX PEIICHUN.

IIpensaraemass MeToguka 00pad0TKM U MPEACTABJICHUSA Pe3yJIbTaTOB
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsl (JOPMHUPOBAHUS HAJIOTOBOW MOJUTHKHU XOJIMHTA

3aKIIOUNTEIBHBIM 3TAallOM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS HAJIOTOBOM MOJIMTUKU
XOJIIMHTA SIBJISIETCSI PACCMOTPEHHUE PEe3yIbTaTOB KOHTPOJIS M €€ OKOHYATEIHHOTO
¢dopmupoBanus. Ha3BaHHBIM 3Tanm KOHTPOJBHBIX HPOIELYp HMMEET CIelHalbHbIe
3aJlauM U XapaKTepU3yeTcs MOCIe0BATEIbHON CTaAUHHOCTHIO OCYIIIECTBICHHUS.

OCHOBHBIMU 337]auaMi JAHHOTO ATala SBISAIOTCA: CUCTEMATH3aIUs 3aMEYaHHH,
ux o0paboTka, OOBEKTMBHOE W  HarjasgHoe o0000ueHne MHPOPMALHH,
¢dbopMynMpoBaHrEe BHIBOJOB U PEKOMEHAINI; MMPEACTaBIEHUE UTOTOBBIX BHIBOJOB U
peKOMEeHAalNi 3aMHTEPECOBAHHBIM TOJIb30BATEIISM. [Tpemiaraemas aBTOPOM
IOCJICIOBATENbHOCTh CUCTEMAaTH3allMM THUIMHMYHBIX 3aMEYaHUN 10 pe3yibTaraM
BHYTPEHHETO KOHTPOJST (OPMUPOBAHUS HAJOTOBOW TMOJUTUKHU XOJJUHTA U
dopMupoBaHHe  pEeKOMEHAAIMA 1O HMX  YCTPAaHEHHIO I OTACIBHBIX

KOHTPOJUPYEMBIX 3JIEMEHTOB IIPEICTABIICHbI B TabauLe 3.
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Ta6auna 3. CucremaTuszanusi THNKHYHBIX 3aMeYaHUIl 10 pe3yJibTATAM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJis1 (OPMUPOBAHMS
HAJIOTOBOM MOJIMTUKHU XOJAMHIa U PEKOMEHJAAIMIA M0 UX YCTPAaHECHUI0

NeNen/n Kontpompyewsiii Bo3mosKkHbIe THIIMYHBIE 3aMeYaHUs Pexomenaauun
3JIEMEHT
1 2 3 4
1. Ob6ee moctpoeHne | - [lmaHupyemasi CTpyKTypa He COOTBETCTBYET 3aKOHOAATEIBCTBY - IlpuBecTH muaHbl PECTPYKTYPH3ALUU XOJIHHIa B COOTBETCTBHE C
CTPYKTYpHI - M3nepKku OT peanu3aluH IUIAHUPYEMOH PeCTPYKTypH3anuH OH3Heca IPEBBINIAIOT CyMMy IIPEANoJIaraéMoi | 3aKOHOAATENIbCTBOM
XOJIJMHTa HAJIOTOBOii BBITOJIBI - YyecTb IUIaHUPYEMbIe H3MEHEHHMS B 3aKOHOATEIIbCTBE
- [Inannpyemast CTpyKTypa XOJMHIA MOAIAAACT IO/l KPUTEPUH «BEICHUS JESATEIbHOCTH C BBICOKUM HAaJOrOBBIM | - IIpHHSTH MephI 110 ONTHMHU3ALMH CTPYKTYPBI: IEPEBOJ] JEATEIBHOCTH
PHCKOM» B JpyrHe pEeTHOHBI, PEOpraHH3alys WIN JHKBUJALHS JTOYESPHHX
- CTpyKTypa XOJAMHTa COOTBETCTBYET KPHTEPHSAM, HCIIOJIb3YyEeMBIM I NPH3HAHMS IOJYYCHHOH HAJIOrOBOH | KOMIIAHHI U Jp.
BBITO/IbI HEOOOCHOBAHHOI - VI3MEHNTH CyILIECTBYIOIIYIO CXEMY OTHOIICHHI MEKIY TOYEPHUMH
- VIMeroTcst KpHTEpHUH B3aHMO3aBHCHMOCTH, YTO CYIIECTBEHHO MOBBIIIAET HAIOTOBBIE PUCKH KOMITaHUSIMH XOJIJHHra
2. Pacnpenenenue - CyuectBytolas cucreMa Jpo0iieHust Ou3Heca He COOTBETCTBYET ACHCTBYIOIIEMY 3aKOHOIATENILCTBY - PaccMOTpeTh BO3MOXXHOCTh M3MEHEHHSI CXEM CHAOXKEHUS, XPaHEHUs,
LICHTPOB - Berymaronme B cHily M3MEHEHHSI B 3aKOHOJATENBCTBE HAJIATalOT OrPAHMYEHHS HA pealn3aluio JMOO | NMPOU3BOACTBA, COBITA, TPAHCHOPTHPOBKH C LENBI0  CHIKCHHS
OTBETCTBEHHOCTH JlanbHeIee (pyHKIMOHNPOBAHNE CYIIECTBYIOIEH CHCTEMBI IpOOIeHHs On3Heca HaJIOTOBOI HAarpy3KH
(npobneHue - CylecTByloliee WM IUIAHUPYEMOe pacrpejesieHue He o0ecreyrBaeT CHWKEHHs HaJOroBOH HAarpy3Ku HWIIH
Ou3Heca) MOBBILIAET TAKYFO HATPY3KY U (MJIM) HAJIOTOBBIE PUCKU
- O6mas cxemMa OpraHH3aliK CHAOXKEHWs, XpaHEHNUs, IPOU3BOJICTBA, COBITA, TPAHCIIOPTHPOBKU HEpaLMIOHAIbHA,
4TO NPUBOJIUT K YBEIUYEHUIO HAJIOTOBOH HATPY3KH
3. Ipumensiemsle wn | - Iloka3atenn JesTeNbHOCTH XOIAUHTA TO3BOIOT IPUMEHSTh CIIeNUaIbHbIe HAIOTOBBIE PEXKHMBI, UTO IpUBERET | - [IpuMeHsTh crienuanbHble HaIOTOBBIE PEXKHMBI
IUIaHUPYeMBbIe K K CHIDKEHHIO HaJIOTOBOI HAarpy3KH - IlepecMOTpeTh HAJOrOBYI0 KOHLEHIWIO B YaCTH OIPEIEICHUS
HPUMEHEHHIO - Ilnanupyemble K HPHMEHEHHIO CIICL[HAIbHbIC HAJIOTOBbIE PEKHMMbl HE MOTIYT HPHUMEHAThCA BBHAY | HAJOTOBBIX PEXHMOB
HAJIOTOBBIE PEXKHUMBI | HECOOTBETCTBUS KPUTEPHsM, ycTaHOBIeHHBIM HK PO - He mpuMeHSATb CXEMBI, COOTBETCTBYIOINHE KPHTEPUSIM «BEHCHUSL
1 HaJIOTOBBIE - CymiecTByeT pHUCK HpH3HAHHUS HENPaBOMEPHBIM IPUMEHEHWS (HENPUMEHEHHUsS) HAJOTOBBIX PEXKHUMOB B | JEATEIBHOCTH C BBHICOKAM HAJIOTOBBIM PHUCKOM» M IIOJy4YEHHs
JIBrOTHI Hpoliecce HaJOrOBOrO KOHTPOJIS BBUJY HAJIMYMS SBHBIX NPH3HAKOB yMbICNIA, HANPABICHHOIO HA IOJyYCHHE | HEOOOCHOBAHHOW HAJIOTOBOIl BBITOJIBI
HEO0OOCHOBAHHO# HAJIOTOBOH BBITO/(bI - Ucronb30BaTh B AESATEIBHOCTH XOJIAMHIA HAJIOTOBBIC JIBIOTHI
- CymecTByeT BO3MOXKHOCTb IIPHMEHEHHS HAJOTOBBIX JIBIOT, YTO IPUBENET K YMEHBIICHHIO HAJIOroBOH | - IIpekpaTWTh HCIOIB30BaHUE JBIOT JIHOO CKOPPEKTHPOBATH ILIAHEI IO
Harpysku UX IPUMEHEHHIO
- Hcnons3yemsie (TUIaHUpYeMbIe K HCIONB30BAHHIO) HAJIOTOBBIC JIBFOTHI HE MOTYT IPUMCHSATHCS KoMmaHueil | - OLeHHTh cTpaTerndyeckue nepcrnektusbl cosnanus KI'H
XOJIIVIHTa BBy HECOOTBETCTBHUSI yCJIOBUSM PHMEHEHHS TaKHX JIBIOT
- CTpyKTypa 1 MOKa3aTeld XOJAUHTa MO3BOJISAIOT CO3/aTh KOHCOJIUIMPOBAHHYIO TPYIITY HAJIOrOILIATENBIINKOB
(KT'H)
4. Cxema otHomeHuii | - CymecTByrolnasi cxeMa IUIAaHUPOBAHHS XO3SICTBEHHBIX OIlepalyiii He 00ecHeYnBaeT CHIDKEHHS HAJIOTOBHIX | - BHECTH M3MEHEHHs B HAJIOIOBYIO KOHICHIHIO B YaCTU ONTHMU3ALIMU
C KOHTpPareHTaMu PHCKOB MIIH NOBBIIIAET HX B3aUMOOTHOIIEHUH C KOHTpareHTaMu
- O6mast cxeMa B3aHMOOTHOIICHHH C KOHTPAareHTaMH CO3/aeT HAJIOTOBBIC PHCKH MM IOBBIIIAET HAJIOTOBYIO | - MI3MEHHTH periaaMeHT MOATOTOBKU MPEIIOKSHHH O COBEPLICHCTBO-
Harpy3Kky (OTCYTCTBYET HIJIM 3aTpy[IHEHa BO3MOXHOCTh mpexnbssieHus HJIC k BBIYETY; HEBO3MOXKHO IOJNYYUTH | BaHHIO OM3HEC-IIPOLIECCOB
JIOKYMEHTAJIbHOE ITOJTBEPXKACHHE PEaJbHOCTH XO3SHCTBEHHBIX OMEpaluil; cXemMa momajaeT B YHCIO | - I3MEHUTh CXeMy B3aMMOOTHOIICHHIT C KOHTPAareHTaMH
«PUCKOBAHHBIX» U JIp.)
- Ilnanupyemast cxema pa3MeIIeHHs aKTUBOB ¥ INPHOBUIM HEONTHMAJbHA C TOYKH 3PEHUS HAJIOTOBBIX
HOCNEeJCTBUI (TIpeJronaracT MOBBIIICHHBIC IUIATEXU MO HAJIOraM Ha MMYIIECTBO, 3€MEJIbHOMY, Ha HPUOBUIb
opraumsanuii, HJIC)
5. Pernamenranus u - YdeTHas NOJIMTHKA IS Lejeil HaJloroBOrO ydeTa HE OTPaKaeT WM He IOJIHOH Mepe oTpaxaeT crenuduky | - BHecTH cOOTBETCTBYIOIINE H3MEHEHHS B yUYETHYIO HOJHMTHKY JUIS

JTOKyMEHTAIIbHOE
ocopmieHHEe
BHEIIHUX U
BHYTPEHHHX
OU3HEC-TIPOIIECCOB,
BIUSIFOIIMX HA
omnpeeneHne
HaJIOTOBBIX 0a3

NIeATENPHOCTH XOJIMHTA (ero JOo4YepHel KOMITaHWH), Y4TO HPHBOAUT K YBENMYEHHIO HAJOTOBOIl HArpy3Kd /
TOBBILICHHBIM H3/IEP)KKaM Ha MCYHUCIICHUE M OTYETHOCTDH 10 KOHKPETHBIM HAajoraM / MOBBIIICHHBIM PHCKaM IpH
OCYIIECTBICHUH HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS

- CymiecTByronue Croco0bl JOKyMEHTUPOBAHHUS XO3SHCTBEHHBIX OIEpPAlii CO3JaI0T MOBBIMICHHBIC HAJIOTOBBIE
PHCKH;

- JIOJKHOCTHBIC HMHCTPYKIHMHU TIOJpa3CieHHs, OTBETCTBEHHOrO 3a O(OPMJICHHE IEPBUYHBIX JIOKYMEHTOB,
HCYHCIICHUE HAJOTOB W TpPEJACTaBICHHE [EKIApaliii, He PEryIHUPYIOT COOTBETCTBYIOLINE JIODKHOCTHBIE
00513aHHOCTH

1ieseit HaJIoroBOro yyera

- IIpuBectu criocoOBI JOKyMEHTUPOBAHUS XO3IHCTBEHHBIX ONEpaInii B
COOTBETCTBUE C IKOHOMHYIECKHM CMBICIIOM TaKHX ONepalnit

- BHectu n3menenus B rpaduk 10KyMeHTO000pOTA

- JlomONHUTD JOKHOCTHBIE MHCTPYKIMH PaOOTHUKOB KOHKPETHBIMHU
cXeMaMH AeicTBUi Ipu 0OPMIICHUH IEPBUYHBIX JOKYMEHTOB




Cucrematu3upoBaHHble B TaONuIEe 3aMEUYaHUsI U PEKOMEHAAIMU [0 UX
YCTPAHEHHUIO TMPEACTABICHbl aBTOPOM B OOOOIIEHHOM BHUJE U XapaKTEPU3YIOT
BO3MOXKHYIO0 0O0JacTh MOUCKa, obJyierdas paboTy MoJpa3feieHUusIM BHYTPEHHETO
KOHTpOJIs B OyaymieM. @opMyIMpoBaHUE BBIBOJIOB IO UTOTaM MPOBEACHUS MPOIEAYP
BHYTPCHHETO KOHTPOJII HAJIOTOBBIX PHUCKOB TMpuU (POPMHUPOBAHUU HAJIOTOBOM
MTOJIMTUKH, TI0 MHEHHUIO aBTOPA, JOJKHO OCYIIECTBIISITCSA MOCPEICTBOM BBIITOJTHEHUS
CIEAYIOIIMX MOCJIEN0BATENBHBIX MPOLETY]:

® OIlEHKa CYIIECTBEHHOCTH KaXKJI0ro M3 OOHAPY)KEHHBIX HAJIOTOBBIX PUCKOB IS
XOJIIMHTA 110 OTACJIBbHOCTH;

e 00IIasi UTOroBasi OLIEHKA CYIIECTBEHHOCTH BCEX BBISBICHHBIX HAJIOTOBBIX
PHUCKOB B UX B3aMMOCBSI3H )11 ((UHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOM JIEATEILHOCTH XOJIIUHTA B
1ICJIOM;

® pa3paboTKa pEKOMEHJANWA PYKOBOACTBY XOJJWHTA 110 JIMKBUAAIWWA WA
MHUHUMU3A1WU BbISIBJIEHHBIX HAJIOTOBBIX PUCKOB.

[To pe3ynpraram OLEHKM PHUCKOB, BBISIBICHHBIX B IPOLECCE BHYTPEHHETO
KOHTPOJIE (POPMUPOBAHUSI HAJOTOBOM TMOJUTHUKH XOJJIMHTA, CIIy)K0a BHYTPEHHETO
KOHTPOJII MPEJACTaBISET COOTBETCTBYIONIYI0 HH(OpPMAIIMIO 3aWHTEPECOBAHHBIM
10JIb30BATEIISIM: PYKOBOJCTBY XOJIJIUHTA, a TaKXKe (YHKIIMOHAJILHO
3aMHTEPECOBAHHBIM JOUYEPHUM KOMIAHUSIM. Pe3ynbTaThl OLIEHKHM paccMaTPUBAEMBIX
PHUCKOB 11€J1€CO00pa3HO OPOPMHUTH B BHJIE€ UTOTOBOTO JOKYMEHTA — TaK Ha3bIBaEMOU
«KapThl PUCKOBY», B KOTOPOM I1€J1eCO00Pa3HO YKA3hIBATh:

® BU/bI BBISIBIICHHBIX PUCKOB;

® aHamu3 TapaMeTpOB  PUCKOB  (BPEMEHHBIE  XapaKTEPUCTHKH,  MECTO
BO3HMKHOBEHUS, XapaKTep pacnpeiesieHrs OTBETCTBEHHOCTH U JIp.);

® [PUYUHBI BOSHUKHOBEHHUS PUCKOB;

® OIKMCAHUE MOCIEACTBUN aAKTyaIu3aluu PUCKOB;

® OIICHKA CYIIECTBEHHOCTH KaXJ0T0 U3 PUCKOB;

® BBIBOJABI O CYIIECTBEHHOCTH BCEM COBOKYIHOCTH PHCKOB, IOPOXKIAEMBIX
HAJIOrOBOM MOJMTHUKOM;

® BBIBOJBI O BO3MOXHOCTH YCTpaHEHHS JIMOO MHHHMH3AllUd BBISBICHHBIX
PHCKOB;

® PEKOMEH/IAIMH M0 YCTPaHEHUIO TMOO0 MUHUMU3AIIUU BbISIBIICHHBIX PUCKOB.

BpiBOIBI 0 CYIIECTBEHHOCTM HENOCTATKOB YYETHOM IIOJIUTHUKUA JUIS LEJEH
HAJIOT000I0KEHHUS SIBIISIFOTCS MPEAMETOM MpodheCCUOHATBLHOTO aHAIM3a BHYTPEHHETO
KOHTpOJIepa, KOTOPBIH JIOJDKEH OBITh OCHOBAaH HAa BCECTOPOHHEM M OOBEKTHBHOM

HCCIICAOBAaHNU y‘IGTHOﬁ MOJIMTUKH KOMITAaHUI XOJIJUHIra B €€ B3aUMOCBA3U C OCIAMU



JESTEIIbHOCTH XOJIIMHTAa B IIEJIOM M PEIICHUSMU €r0 PYKOBOACTBa. 1o 3aBeprieHum
KOHTPOJIBHBIX ~ TIPOLIEAYpP B  OTHONIEHWH YYETHONW TONMTUKH  JUIsl  IIEJIeH
HAJIOT000JI0KEHUST XOJJIMHTa M OIEHKA WX PEe3ybTaTOB BHYTPEHHUM KOHTPOJIEPOM
COCTaBJISIETCS. UTOTOBBIA JOKYMEHT. [lo MHEHHIO aBTOpa, B 4YacTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJIT ()OPMHUPOBAHMS YUYCTHOM IIOJIMTHKH I IIEJICH HaJOTOOOJOXKEHHUS JI0
PYKOBOJICTBA XOJITMHTA IEI€CO00pa3HO CHCTEMATHU3UPOBATh U JOBECTH CIIEIYIOIIHE
CBEJICHHUS:

e 3aMmeyaHuss 1O  (QOPMUPOBAHUIO  YYETHOM  TOJUTUKH  JUIA  LieJei
HAJI0r00010’)KEHNS 1 000CHOBAaHHAsI OIIEHKA MX CYIIECTBEHHOCTH,

® BBIBOJBI O TIOJHOM WM HEMOJHOM COOTBETCTBHM YUYETHOW TIOJUTHKHU
JEHCTBYIOIIEMY 3aKOHOIATEIIbCTBY;

® BBIBOJBI 00 d(D(PEKTUBHOCTH YYETHON MOJIMTUKU B YCIIOBHUSX XO3SIMCTBEHHOMN
JIeITCIILHOCTH XOJIJINHTa;

® CHuCTeMa PEKOMEHJAIUK IO TIOCICIOBATEIIBHOCTH YCTPAHCHUS BBISBICHHBIX
3aMeYaHui;

® WTOTOBBIN BBIBOJ] 00 YPOBHE YYETHOM MOJIUTHKH IS TIEJICH HAIOTOOOI0KEHUS
(Tabm. 4).

Ta6auna 4. MeToauka UTOrOBO OLIEHKH YPOBHS Y4eTHOM NMOJMTHKH XOJAHHI A

Yposenp OcHoBaHNs /15 BLIBOJOB 00 YPOBHE Y4EeTHOM IOJUTHKH
y4eTHOM CyniecTBeHHOCTh
NMOJTUTHKH BbISIBJICHHBIX HeJJ0CTATKOB

Onucanne HeJOCTATKOB

Beicoknii CymiecTBeHHbIE 3aMedaHMs 10 | 1. YdeTHas TONWTHKAa B TOJHOM Mepe OTpaxaeT cremuduky
(hopMHpOBaHUIO YYETHOH | JeATeNbHOCTH KOMIIAaHUM XOJIIUHTa, COOTBETCTBYET 3aJja4aM XOJIJUHTa
MOJMTHKH  OTCYTCTBYIOT JMOO | 2. YyeTHas NOJUTHKA B IIOJHOW Mepe COOTBETCTBYET HAJOTOBOMY
3aMCUYaHHuA HCECYIICCTBCHHBI 3aKOHOAATCJILCTBY
(He3HaYHTENbHEI); 3. Y4eTHas NOJMTHKA 00ECTIEUNBAET CHI)KEHNE HAIOTOBON HArPy3KU H
HAJIOTOBBIX PUCKOB

Cpennuii Nwmerotes cymecTBeHHble | 1. YdeTHas moiuThka Ui Heleld HalorooONOKeHUs HE peryIupyer
HEOOCTAaTKH (OD,I/IH HJIN HECKOJIBKO 4acCThb CYUIECTBEHHBIX BOIIPOCOB HaﬂOFOO6J’lO)KCHIdﬂ

13 TIEPEUHCIICHHBIX) 2. IlonoxxeHust y4eTHOM MOJMMTHUKY VIS 11eJel HaJorooOJI0KEHHUs HE B
IOJHOH Mepe COOTBETCTBYIOT CHELU(UKE AEATENbHOCTH KOMIIAHUM
XOJIINHTa, HE COOTBETCTBYIOT OOIIMM 3a/1a4aM XOJANHIA

3. TNonoxxeHus y4ETHOM MOJIMTHKY JUIsl LIeJIel HaJorooOJIOKeHHs HE B
MIOJIHOIM Mepe COOTBETCTBYIOT HAJIOTOBOM 3aKOHOATEIbCTBY

4. TlomoeHHs Y4YETHOW IONUTHKM HE OOECHEUUBAIOT CHIKEHHE
HAJIOTOBOIM Harpy3ku 1u0OO 3aTpaThl Ha €€ BHEAPEHUE INPEBBIMIAIOT
pacueTHOe CHU)KEHHME HAJIOTOBON HArpy3KH B pPe3yJIbTaTe BHEAPEHUS

Huskwmii Wmerotcs KpuTHYeCKH BakHbIe | 1. YueTHas MOJUTHKA B LIENAX HAJIOTr0O00J0XKEHHUS OTCYTCTBYET JHOO
HEI0CTaTKU OOJIBIIMHCTBO MMOJIOKEHUH YUETHON ITOJIUTUKU OTCYTCTBYET

2. bonpmnHCTBO 70O BCE TMOJIOKEHHS YYETHOW TIOJMTHUKU HE
COOTBETCTBYIOT HaJOIOBOMY 3aKOHOJATEJILCTBY

3. TlonoxeHWst y4YeTHOW NOJMTHKM HE MPOTUBOpedaT creuupuke
JIeITeLHOCTH XOJIAMHTA U (WIN) eT0 JOYEPHUX KOMIaHUH

4. TlonoxeHWst YYETHOW IIOJUTUKH COOTBETCTBYIOT ~KpPUTEPHIM
BEJICHUS JEATEJBHOCTH C BBICOKMM HAJIOTOBBIM DPUCKOM, IMOJYYECHUS
HEeOOOCHOBAHHOI HAJIONOBOI BBITOJIbI

5. YdyerHas TONUTHKA AJsl LIEJEH HAIOTOOOJIOKEHUS YBEIUYMBACT
HAJIOTOBYIO HArpy3Ky XOJIJIMHra
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Ipennaraemas MeTOAMKA KOHTPOJISI HAJIOTOBOW HATPY3KHU NPH OLlEHKE
peajM3alMi HAJOTOBOM MOJUTUKHU XOJIMHIa

HanoroBast Harpyska xoyijuHra (OpMUPYETCS KaK COBOKYIHOCTb HaJOTOBBIX
maTexed Mo BCEM KOMIIAHMSAM, BXOMSIIMM B XOJAWHT. KOHTpoib HaloroBoit
Harpy3ku TpeOyeTcss Juisi ompenereHus: HeO0OXOAMMOCTU KOPPEKTUPOBOUHBIX
JICICTBUI B OTHOIIICHUHW HAJIOTOBOW MOJUTHKH XOJJWHTa. B 4acTHOCTH, 4pe3MepHO
BBICOKAsi HAJIOTOBasi Harpy3ka MOXET CBHUACTEIbCTBOBATH O HEOOXOIUMOCTH
PECTPYKTYpHU3alIMM XOJIIMHTa, B TOM 4YHUCIE TEPPUTOPUATIBLHOM M CTPYKTYPHOM
nepepacnpeieicHud  I[IEHTPOB  OTBETCTBEHHOCTH, a Takke HEOOXOAUMOCTH
npopabOTKH BOIpOCa O MEPEeBOJIE HEKOTOPHIX JOUYEPHUX KOMITAHMM XOJIIUHTA Ha
CIICLIMAJIbHBIE HAJIOTOBbIE pEKUMbl. KOHTpOJIb HalOrOBOM HArpy3KH Mpeaiaraercs
OCYILIECTBJIATh C MPUMEHEHUEM BapHAHTOB pacdeTa MO JIBYM OCHOBHBIM MOJEJISAM:
NEpPCIEeKTUBHOW  (METOJl  ONpeJesieHUuss  MEePCHEKTUBHBIX  IUIATEXEH) U
PETPOCIEKTUBHOM (KOHTPOJIb (PAKTUYECKU YIUIAYEHHBIX HAJIOTOB).

[IpuMeHeHne MeTo/1a MEPCIIEKTUBHBIX IUIATEKEN NPENbIBISET BECbMA CTPOTUE
TpeOOBaHMsI K BEJICHUIO aHATUTHYECKOTO y4eTa pacueToB, BIUAIONIMNX HA HAJOTOBBIC
0a3pl MO HajoraM H(WJIM) CTPAXxOBBIM B3HOCAM BO BHEOIOKETHBIC (POHIBI, YTO
ObIBa€T JOCTATOYHO MPOOJIEMATUYHO, B TOM YMHCII€ BBUJY IMO3JAHETO MOCTYILICHUS
MEPBUYHBIX JOKYMEHTOB (3a4acTylO [0 UCTEUEHUHU HajaoroBoro nepuona). [losromy
TOT METOJl AHAJIUTHYECKOW OIICHKM HAJIOrOBOW HArpy3KM HE MOXET ObITh
UCIIOJIb30BaH B KQUECTBE €IMHCTBEHHOI'O METO/1a ITPU OLIEHKE HAJIOTOBOM MOJUTUKH.

PerpocniekTuBHBIN METOJ ABJISIETCS 00JIee TOYHBIM, TTIOCKOJIBKY OH OCHOBaH Ha
y>K€ CBEPIIUBIIUXCS (DaKTaX XO3STUCTBEHHOW nesarenbHOCTH. OmMHAKO, MPUMECHECHHE
WCKJIIOUUTEIBHO JAHHOTO METOJla HE IMO3BOJSET B MOJHOM MEpEe JOCTUYbL UEeNu
HaJIOTOBOW ONTHMMM3ALMK BBUY Psifa IPUYHH, B TOM YHCIIE:

o JAHHBIA METOJ MO3BOJIIET KOPPEKTUPOBATh HAJOTOBYIO MOJIUTHKY Ha
OCHOBAHHH JTaHHBIX O MPONLIBIX (haKTaX XO3IUCTBEHHOU NEATEIHLHOCTH, B TO BpEeMS
KaKk Oyayliue HSKOHOMHMYECKHE OIEpalid MOTYT CYIIECTBEHHO OTIWYaThCs OT
npeapaymux. Takum o0pa3oM, IPUHITHE MEP PEarupoBaHUs B TEKYILIEM [IEPUOJIEC Ha
OCHOBAHUH JAHHBIX PETPOCIEKTUBHOTO KOHTPOJISI HAJIOTOBOM HAarpy3kKu HEBO3MOMKHO
WJIU 3aTPYJHUTEIBHO;

o B CHWJIy IIOCTOSSHHO HW3MEHSIOUIETOCsS HAJIOTOBOIO 3aKOHOJATEIbCTBA
PEKOMEHJAUMN 1O COBEPUIEHCTBOBAHUIO HAJOTOBOW MOJIMTHKHA, OCHOBAHHBIE Ha
JAHHBIX PETPOCIEKTUBHOTO KOHTPOJISI HAJIOTOBOM HArpy3KH, MOTLYT OKa3aThbCs
HEaKTyaJIbHBIMH YK€ B MOCJIEIYIOIIEM HAJIOTOBOM IEPUOJIE.

I[lo MHeHHIO aBTOpa, IEPEYUCICHHbIE OCOOEHHOCTM METOAOB KOHTPOJIS
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HaJIOTOBOM HAarpy3KW XOJIJMHIA MO3BOJIAKOT CHENATh BBIBOJ O TOM, YTO HU OJWH U3
OTUX METOJOB HE MOXKET CUMTATHCA CAMOAOCTATOYHBIM, JOCTATOYHO HAJIECKHBIM U
a¢pdextuBHbIM. [IprMeHEHHE HATUX METOJIOB  JOJKHO OCYIIECTBISATHCS B
COBOKYITHOCTH U Ha CUCTEMHOW OCHOBE.

3HAYUTENBHOCTh MTOKA3aTeNsl HAJOTOBOM HArpy3KH, B TOM YHCJIE MPEBBIILICHHUE
a0COJIIOTHOTO TMOKa3aTeNlsl HaJOrOBBIX IIJIAaTS)KEH HaJ INIAHOBOM BEJIMYUHOMN,
3QJI0KEHHON B OIO/IKETE JEHEKHBIX CPEJCTB XOJIUHTA, SBIISIETCS OJTHOM U3 IJIaBHBIX
HMCXOJHBIX TMPEANOCHUIOK, MAOIMIMX OCHOBY Ui OCYILECTBJIEHUS KOHTPOJIbHBIX
MEPOTPUATUN, POBOJAUMBIX CIY>KO00 BHYTpPEHHETr0 KOHTpoJiA. Takue MeponpusTus,
IIPOBOJIUMBIE, B TOM YMCJE, IPU BHYTPEHHEM KOHTPOJIE peajr3allu HAIOTOBOU
MOJIMTUKU XOJIJIMHTA, HAMPABJICHBI HA JIMKBUJIAIIMIO OPraHU3alMOHHBIX MTPOOJieM pu
€€ peanu3alry, YTO B KOHEYHOM HTOre JOJHKHO IPUBOJUTH K YMEHBIICHHIO
HAJIOTOBOM HATPY3KHU B XOJE€ TEKYILIEN XO35IMCTBEHHOU IEATENbHOCTH.

Hpe):maraeMaﬂ METOAUKA BHYTPEHHET0 KOHTPOJIHA UCIIOJTHEHUHA HAJIOTOBOM
NNOJIMTHKH XO0JIAUHI'a
MGTOI[I/IKa BHYTPCHHCTO KOHTPOJAA HMCIIOJTHCHUA HAJOrOBOM IIOJIUTUKH B

IIEJIOM - 3TO TIEPEUYCHb CIIOCOOOB U MPAKTUYECKHX JCHCTBUM, OCYIIECTBISEMBIX B
IPoIIecce OCYIIECTBICHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJs. llenbio BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
WCIIOJITHCHHSI HAJIOTOBOM TOJIMTUKHU SBJSETCS WH(OOPMHUPOBAHHWE PYKOBOJACTBA IIO
NPAaKTHYECKOMY MPUMEHEHHIO OCHOBHBIX TPUHIIUIIOB M CTAaHAAPTOB BHYTPEHHETO
KOHTpOJII Ha 0a3e KOHKpPETHOTo paboyero marepuaia B 00JIaCTU KOHTPOJIA
HAJIOTO000I0KEHUSI.

[Ipenmaraemass aBTOPOM METOAMKA BHYTPEHHETO KOHTPOJSI BKJIIOYACT

CICAYIOIMYIO IMOCICAOBATCIIbBHOCTD OTAIIOB!

o IIpEIBapPUTEIBLHOE IUIAHUPOBAHUE KOHTPOJISI HAJIOTOBOM ITOJIUTHKY;
o HETIOCPEICTBEHHOE IIJIAHUPOBAHUE KOHTPOJISI HAIOTOBOW MOJIUTUKH;
o IIPOBEJICHUE AaHAIUTUYECKUX ITPOLEYD, BKIIOUYAIOIIEE OLIEHKY CUCTEMBbI

10 MMPaBUJIBHOCTH, CBOCBPECMCHHOCTHU U IMOJTHOTC NCUHUCIICHUA HAJIOT'OB,

o OIICHKA PE3yJIbTATOB KOHTPOJBLHON BBIOOPKY;
o OLICHKA UCIIOJIHEHUS HAJIOTOBOIO TIJIAHA;
o dbopMyIMpOBaHKE BHIBOJOB M PEKOMEHIAIUIN 110 UTOTaM KOHTPOJIBHBIX

IIPOLIEAYP M JOBEAEHUE UX JO 3aNHTEPECOBAHHBIX MTOJIb30BATENEH.
B KOHKpEeTHbIE KOHTPOJBHBIE MPOLEAYPbl NIPU BHYTPEHHEM KOHTPOJE

HCIIOJIHEHMS HAJIOIOBOM ITOJIMTUKHU ABTOPOM IIpcIaractcs BKIKOYATh:
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. IIPOBEPKY XO35AWCTBEHHBIX OIEpALIMM HA COOTBETCTBUE IEUCTBYIOLIEMY
3aKOHOJATENbCTBY, pPEHIEHUSIM COOCTBEHHMKOB W MEHEIXMEHTa, BHYTPEHHUM
periiaMmeHTaM SKOHOMUYECKON NEATENbHOCTH;

o pasznuyHble CIOCOOBI Iepecuera I0Ka3aTelel M aJlbTepHATUBHBIX
pPacyeTOoB C LIEJIBIO MPOBEPKU IIPABUIIBHOCTH PE3YJIbTATOB XO3UCTBEHHBIX ONEPALUH,
BJIUSIIOIIMX HA MOKAa3aTeIu HaJIOro00I0XKEHUS.

1. BHyTpeHHM KOHTPOJIb IUVIAHMPOBAHUS W MCIOJHEHHUS KOHKPETHBIX
XO3SMICTBEHHBIX ONEpPalMid MPeaIaraerc OCYIIEeCTBJIATh M0 CJAeAYHIINM
Tanam:

1.1. ®opmanbHass 1poBepka Ha CcoOJOJeHUME TPeOOBAHHMI  HAJIOTOBOIO
3aKOHOAATENBCTBA U PELIEHNH PYKOBOJICTBA MPHU COBEPLICHUU CHEIIKU;

1.2. TIpoBepka 000CHOBAaHHOCTH MOJYYEHHsI HAJIOTOBOM BBITO/IBI;

1.3. IlpoBepka TMOsBIECHUS IPU3HAKOB B3aWMO3ABUCUMOCTH B KOHKPETHBIX
XO3SIICTBEHHBIX ONEPALIMAX U KOHTPOJIb LIEHOOOpa30BaHUs 110 CAEIKAM;

1.4. IIpoBepka caenok Ha NpeaAMET KOPPYIILIMOHHON COCTABIISAIOLIEH;

1.5. TIpoBepka caenok Ha IpeAMET JIeTalli3alui HE3aKOHHBIX J10XO0/I0B;

2. BHyTpeHHHii  KOHTpPOJb  (OPMHUPOBAHHWS  CBOJAHBIX  TMOKa3aTeJel
HAJIOT000/105KEeHUS NPeIAraeTcs OCyleCTBIATH MO0 CJAeAYIONAM 3TanaMm:

2.1. Tekyuii aHaJIN3 PUCKA MPOBEACHUS MEPONPUSATUIA HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS;

2.2. [IpoBepka (opMupoBaHMs HAJOTOBOW 0a3bl MO BUJIaM HAJOTOB, MOPSIKA
COCTaBJICHHSI HAJIOTOBBIX PETUCTPOB;

2.3. [IpoBepka 3amonHeHus (HUHAHCOBOW (OyXrajaTepckod) OTYETHOCTH U
HAJIOTOBBIX JEKJIapaluu;

2.4. [IpoBepka coOMOAEHUS TOpPsIKA U CPOKOB MPEACTaBICHUS (PUHAHCOBOU
(Oyxrantepckoii) OTYETHOCTH M HaJIOTOBBIX JIEKIIApAIINi;

2.5. IIpoBepka NOJHOTHI M CBOEBPEMEHHOCTH YIUIATHI HAJIOTOB.

[IpennoxxeHHass METOJMKAa BHYTPEHHETO KOHTPOJS HWCIOJHEHHS HaJOrOBOM
NOJINTUKU XOJJUHIA NPHU3BAaHA YNOPSAOUYUTH MPOLECC BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISA
VCIIOJTHEHNS HAJIOIOBOM TOJHUTHKMA XOJIAMHra. OCyHIecTBICHHE aHAJIUTHYECKHUX
IpOLEIyp MO ONMCAHHBIM BBILLIE HAIPABJICHHUSM BHYTPEHHETO KOHTPOJIA CIIOCOOCTBYET
NOCTHKEHUIO 3a7a4 [0 TMOATBEPXKACHUIO JOCTOBEPHOCTM M ONTUMAIBHOCTH
HAJIOr0O0JIOKEHHUS, 3aKOHHOCTH ONEpalMii, BIUAIONIMX Ha HAJIOr0OOJOXKEHUE, |
HAJIM4YWS Y HUX PA3yMHBIX SKOHOMUYECKHUX LENIEH.

Ha ocHOBe nmpuBEIEHHBIX METOAMK U JACHCTBYIOIIETO 3aKOHOAATEIBCTBA ABTOPOM
IPEIJIOKEH U 0OOCHOBAaH THUIIOBOW BHYTPEHHUW periameHT «KOHTpOiIb HCIIOIHEHUS

HAJIOTOBOM MOJIMTUKHU XOJIAUHI'a B 4aCTU MCYHCICHHA W YIIIATHI HAJIOora Ha HpI/I6I::IJ'IB»
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(rabn. 5). Ilpumenenwme  Takoro JOKYMEHTa OOECIEYMBAET  ITOBBHIIICHUE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ~ XOJIIMHTA,  TMOCKOJNBKY  3(PGPEKTHBHOE  HAJIOTOBOE
TUTAHUPOBAHUE TO3BOJIUT, C OJHON CTOPOHBI 00JIEe YETKO PACCTABISTH MPUOPUTETHI B
00J1aCTH HAJIOTO00JIOKEHUS, TIPEAYIIPEKIATh YMBIILICHHOS HAPYIIICHUE JICHCTBYIOIIETO
HAJOTOBOTO 3aKOHOJATEIbCTBA, C JPYyrod — (GOpMHPOBATh CPEIHECPOUYHBIC H
JOJITOCPOYHBIE TPOTHO3bI W TUTAHBI OCYIIECTBICHUS OTICIBHBIX BHJIOB CBOESH
SKOHOMHMYECKOH JCATEILHOCTH.

Tabauna 5. @parmMeHT perjiaMeHTa BHYTPeHHEro KOHTpoJs «KoHTpoJb
HCIIOJTHEHUS] HAJIOrOBOM MOJTUTHKH XOJIMHIA B YACTH MCYMCJICHHUSA U YILIATBI
HAJIOr'a HA NPUOBLIbY

BriaHk opraHuzanuu

YTBeprkaaromas HaJuch,

J1ata, MOJIICh PyKOBOTUTEIIS

KoHTpoJib HCIOTHEHUSI HAJIOTOBOI MOJIMTHKH XOJ/IMHIA B YACTH HCYHC/IEHHS H YIUIATHI HAJIOTa HA NPHOBLIBL
(HauMeHOBaHHe OPraHU3AIMH)

Pazpaborunk Jlara pazpaboTku

(noxpaszeneHue, COTPyIHUK)

CTpykTypa 10KyMeHTa

1. O6mme Moa0KEeHHS

1.1. Llexs 1 ocHOBaHMS pa3pabOTKH perylaMeHTa

1.2. Heo0X0AMMOCTB HCIOJIB30BaHUS PETJIaMEHTa

1.3. Cdepa npuMeHeHUS periIaMeHTa

1.4. B3auMOCBsI3b C JPYTUMH PEriIaMeHTaMu

1.5. IIpeeMCTBEHHOCTb C paHee AeHCTBOBABIINMU HOPMATHBHBIMH JOKYMEHTAMU U BHYTPEHHUMH PETIaMeHTaMH
1.6. Cpok neiicTBust

2. CylnHocTh perinaMmeHTa

2.1. OcHOBHBIE TPEOOBaHHS

2.2. MeTo0IoTHsl PeIeH s YKa3aHHOM IPOOIeMbl

3. HopmMaTHBHEIE aKTbl, HCIIONL3YEMBbIe IPH KOHTPOIIE
4. Ipunoxenus

1. O6mue noJo:xKeHUs
1.1. Ilens u ochosanus pazpabomku peznamenmad.

HCH?{MI/I KOHTPOJIA UCTIOJTHEHU HaJIOTOBOW MOJIUTUKHA (L[anee - OpFaHI/ISHHI/IH) SIBJIAIOTCA:
o aHAJIM3 COOTBETCTBUSl HCIIOJIHEHHS HAJIOrOBOW IMOJUTUKA B YACTH MCYMUCICHUS U ymiatel Hajora Ha led6l>lJ'll> ﬂeﬁCTBleLueMy
3aKOHOIATEJILCTBY,

®  aHAIHU3 M OLCHKA MCIIOJIHCHHS HAIOTOBOIT ITOJUTHKY B YaCTH UCYHCIICHHS U YIUIAThI HAJIOTA HA MPHOBLIb BHYTPEHHUM PETIIaMEHTUPYIOLIHM
JIOKyMeHTaM (ycTaBy, pelieHusIM cOOCTBEHHUKOB, COBETa JIMPEKTOPOB, IPUKA3aM U PACIIOPSHKEHUSAM pyKoBojicTBa OpraHusaiyn);
e  aHaNU3 W OLCHKA HCIONHEHHs HAJOTOBOH MOJMTHKU B YaCTH HCYHCICHUS M YIUIATH HAJIOra Ha IMPHOBLIL COOTBETCTBHUS OHM3HEC-ILIAHY,
010/pKEeTaM, CMETaM M HHBIM IUIAHOBBIM JIOKYMCHTaM;
e  aHaJIN3 U OLCHKA COOTBETCTBHS IPUHSATHIM Ha ce0sl 0053aTeIbCTBAM;
®  aHaIHU3 CTPYKTYPHI M COAEPIKAHUS HAJIOTOBOH MOIUTHKH;
e MOATBEPIKJCHHE MPABUIBHOCTU OHPEACICHUS HAJIOTOBOM 0a3bl M MCUNCIICHHUS HAJIOTOB 10 JEKJIApalisiM 110 HaJIoram;
e  IOATBEPXKIEHHE 3aKOHHOCTH ¥ IPABIIBHOCTH OTPAXKEHUS B yUeTe XO3HCTBEHHBIX onepanuii Opranusanuy;
. HOATBEPIKIACHNAE CBOEBPEMEHHOCTH ¥ IIPABHIBHOCTH IIEPEUHCIICHYS HAJIOTOB B OIOKET;
. KiIaccu(UKaIHs BBISBICHHBIX OMINOOK U HAapyLICHUH;
e  mpoOBepka 0OOCHOBAHHOCTH MOJIYYEHHUs HAIOTOBOW BBITOJIBI;
e  IIpOBEpKa B3aMMO3aBHCHMOCTH U IIEHOOOPA30BaHNs;
e IIPOBEpKa CJCNIOK Ha NPEeMET KOPPYII[MOHHOH COCTaBIAIOIICH;
e  IpPOBEpKa CIENOK Ha IIPeIMeT JIeTaTH3aliy JOXOO0B.
1.2. Heo6x00umocmp ucnonb308anus peziamenma.
Heob6xoaumocTh UCTIOIb30BaHUS perjlaMeHTa 00yCIIoBIIeHa:
e OmpeJeNeHHEM CIMHBIX IPUHIMIOB M IIOJAXOJ0B K IPOBEJCHHIO BHYTPEHHErO KOHTPOJISI MCIOJIHCHHS HAJIOTOBOW MOJUTHKH B YacTH
HCYHCIICHHS U YIUIAThl HAJOTA Ha IPHOBLIb;
e  YCTaHOBJIECHHEM MHHHMAJIBHBIX OOS3aTENIBHBIX TPeOOBaHMII K IPOBEIECHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MCIIOJHEHUS HAJIOTOBOIl HMOJIMTHKA B

YacTU UCYHUCJICHU U YIIIaThI HAJIora Ha l'IpI/I6I)IJ'II:;

o YCTaHOBJICHUEM €IUHBIX ITPABUII IPOBEPKU CO6J’U0£[€HI/I$[ HAJIOrOBOT'0 3aKOHOJIATEIbCTBA M COCTABIICHHSI HAJIOTOBOM OTYETHOCTH.
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1.3. O6nacme npumenenus peznamenma.
Hacrosimmii pernameHT oOsi3aTeneH Ul NPUMEHEHHS IIPU OCYLIECTBICHHHM BHYTPEHHETO KOHTPOJS HCIIOJHEHWS HAJOTOBOM IOJUTUKH
OpraHu3aIyy B YaCTU UCYHUCICHHS U YIUIATHI HAJIOTA Ha IIPHOBLIB.
1.4. B3aumoceass c opyzumu peznameHmamu.
PermaMeHT npHMeHsIETCS ¢ y4eToM TpeOOoBaHUI 3aKOHOIATeNbCTBA, a TakKe IPYTUX BHYTPEHHUX perinaMeHToB OpraHu3alin.
1.5. IIpeemcmeennocms c panee 0elicmeo8aguiuM HOPMAMUBHBIMU OOKYMEHMAMU U 6HYMPEHHUMU Pe2IAMeHmamu.
PermameHT pa3paboTaH BIEpBEIE.
1.6. Cpok deiicmeus.
PernmameHT HOCHT OeccpodHblii Xapaktep. V3MeHEHHsS B PErIaMEHT BHOCATCS B COOTBETCTBUM C W3MCHCHMSMH 3aKOHOJATEIbCTBA H

BHYTPEHHHMH JOKyMEHTaMU U perinamMeHtamMu OpraHusaium.

2. CVI.l.lﬂOCTL BHYTPEHHEI'0 perjiaMeHra

2.1. Ocnognvie mpedosanus.

Ilpu ocymiecTBIeHMH BHYTPEHHEro KOHTPOJS HajoroBoid monutuku OpraHusalMi COTPYIHHKAM I0Jpa3JIeNeHus ClelyeT BBIIOIHATDH
creayromue TpeOoBaHuUsL:

. IPHIEPKUBATHCS Leneil u 3a1a4 HOBEPKY;

e  PYKOBOJCTBOBATHCS OOLIMMH NMPUHIUIIAMH H IIPUEMaMH BHyTPEHHET0 KOHTPOIIS;

YETKO IOHUMATh Pa3IHYUs MEXIy OyXralTepCKUM U HAJIOTOBBIM YYETOM, KOTOPbIe HEOOXOIUMO YUHTHIBATE MPU (POPMUPOBAHHU YUETHOH MOIUTHKU
npeanpusitust (IIpunoxenue 3);

. HCIIOJIB30BATh JUIS TECTHPOBAHMUS OpPraHU3alUK OYXTaJTepCKOro yueTa i BHYTPEHHEro KOHTPOJIst TUIoBble TecThl (IIprnoxenus 4 u 5);

. OIpEEINTh YPOBEHb cyliecTBeHHOCTH ([Ipunoxenus 6 u 7);

. OIPEACIUTh KII04YeBbIe 110 pucky obiactu ([Ipunoxenue 8);

. OCYIECTBUTH KOHTPONIBHYIO BEIOOPKY (IIprnoxenue 9);

. BBINIOJIHUTE KOHTPOJIBHBIE MEPONPUATHS KAaueCTBEHHO U CBOEBPEMEHHO, PYKOBOJACTBYsCh oOmuM muanoM (IIpwioxenue 10) u
nporpamMMamMu BHyTpenHero koHTpois (IIpuioxenus 11-ITP);

. IPOBECTH aHANU3 y4eTHOU MONUTHKK OpraHu3anun;

. HCIOJIB30BATh OOMIETIPUHATEIE IPUEMBI U IPOIEAYPEI BHYTPEHHEr0 KOHTPOILS;

. HCIOJIL30BATh B KaUeCTBE JJOKA3aTENbCTB yYEeTHBIE JOKYMEHTHI, OYXTaJITepPCKYI0, HAJIOTOBYIO OTYETHOCTD ¥ IIPOUYI0 HH(OPMAIIHIO;

. NPHIEPKUBATHCSL TPUHIMIA OOBEKTUBHOCTH, PYKOBOJCTBYSICh HOPMATUBHBIMHU JOKYMEHTaMM IO Y4YeTy pacueToB C OIO[DKETOM II0
Hajloram;

. oopMIATE pe3ysIbTaThl KOHTPOJBHBIX MeponpusiTHid B (opme THUHOBBIX J0okymeHTOB (IIpunoxkenue 12). Ilopspaok HOATOTOBKH
ayJIMTOPaMH OTYETa 110 NPOBEPAEMbIM y4acTKaM u3noxkeH B [Ipunoxenusx 12.1, 12.2 u 12.3);

e  pa3paboTaTh PeKOMEHJAIINU OTHOCUTEIHHO BHECEHHSI KOPPEKTUPOBOK B PACUETHI C OIOKETOM II0 HAJOraM M YTOUHEHUS CyMM HaJOTOBBIX
matexeil (B Cllyuae BBIABICHHUS HapyIICHUH B pacyeTax);

. ocopmurts ITncemennyio napopmanuio (OT4eT) 0 IPOBEACHHBIX KOHTPOJIBHBIX MEPOIPHATHSX, BKIIIOYAsl OLIEHKY COOTBETCTBHUS HAJIOTOBOIT
MOJIUTHUKY LeIIIM U 3aadaM JesTensHocTd Opranusaniu

2.2. Memooonozus peutenus yKa3zauHuoi npooaemol.

2.2.1. Meronuka KOHTPOJNBHBIX MEPONPUATHH NPHUBOAUTCS B (opMme OOmero IaHa U IPOrpaMM MPOBEICHHS INPOBEPKH PACUETOB C
O10IKETOM, a TAKXKE OLIEHKH COOTBETCTBUSI HATOTOBOH MOIUTHUKH LIENAM H 3aJa4aM AesiTeabHOCTH OpraHu3aium.

OOmuii mIaH ¥ IpOrpaMMbl BKIIIOYAIOT B ce0s 3Tambl M MOCIEIOBATEIBHOCTh OCYIIECTBICHUS KOHTPOIBHBIX MEPOIPHATUH, OIpeneneHue
XapakTepa MPOBEpKH Ka)KAOIO ydacTKa OyXTalTepcKOro ydeTa M HAJIOTOOOIOXKEHHsS ITOXOAOB M PACXOAOB, IepedeHb HCHONb3YEeMBIX IPOLELYD,
CHCTEMAaTH3AaLMs OIIMOOK U HapyIICHHUIA.

2.2.2. UcToYHNKH HH(POPMALIUH TIPU OCYIIECTBICHHN KOHTPOJIBHBIX MEPOIIPUATHI MOTYT OBITH:

. HAJIOTOBBIE JICKIapalluy;

. aKTBI CBEPKH PacUyeTOB C HAJIOTOBBIMH OpraHaMH;

. HAJIOTOBbIE YUETHBIE PETUCTPBI;

. OyXraaTepckue pacueThl 110 HaJIOTy Ha PUOBLIb, OTI0KEHHBIM HAJTOTOBBIM aKTHBAM U 003aTEeIbCTBAM;
. OyXraiaTepcKue CIpaBKH;

. HepPBUYHBIE IOKYMEHTBI;

®  PErucTpbl CHHTETHYECKOTO U AaHAIUTHYECKOTO YUeTa;

. ¢unancoBas (OyxranTepckasl) OTYETHOCTb.

2.2.3. KoHTposepsl, BHIIOMHAIONINE JaHHBIC 3aJaHUs, JOIDKHBI 00JagaTh BBICOKOW CTENEHBIO KOMIIETEHTHOCTH B BOIPOCAX HAJIOIOBOTO,
IIPaBOBOTO, OyXTaNTEPCKOTo 3aKOHOAATENbCTBA, C ONBITOM PabOTHI OT 5 JIeT.

PykoBoauTens ciryKObl BHyTPEHHEr0 KOHTPOJISL H COTPYIHUKH JOJDKHBI OTBEYATh CIIEIYIONIMM IPO(heCCHOHAIBHBIM TPEOOBAHMIM:

®  UECTHOCTS;

. 00BEKTHBHOCTb;

e mpodeccHoHaTbHOCIPHISKAHHUE;

e  Cllef0BaHHENPAaBHUIAMIIPO(ECCHOHAIBHOIOIOBEICHHS;

e BHIIOJIHEHHE 3aKOHOJATEIBCTBA ¥ BHYTPEHHHUX JOKYMEHTOB M PEIJIAMEHTOB;

e BBHINOJHEHHE NPUHIMUNA KOHGHUACHUMAIBHOCTH HMH(GOpPMALMK, CTaBLICH W3BECTHOH COTPYJHHKAM B XOJE BBINOJIHEHUS MMU CBOUX
po(heCCHOHANBHBIX 00s3aHHOCTEH.

ITpy BEITIONHEHNH YACTH 3aJlaH¥sI CTOPOHHHUMH ITOJPa3eIeHUSIMU WIN COTPYAHUKAMH, He BXOMSIIMMHE B IITAT CIIY)KObI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

PYKOBOAUTEIIb JOJIKEH YETKO pasrpaHUINBATh OTBETCTBEHHOCTD U (byHKI_H/II/I HCIIOJTHUTEIICH.
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Cnyx0a BHYTPEHHEro0 KOHTpPOJS IO MPEMIOKEHHOW METOJUKE JO0JDKHA
NpOaHAIM3UPOBATh  PE3yNbTAaThl MPOBEPKU, XapakTep U MPUYHHY JIIOOBIX
BBISIBJIEHHBIX OLIMOOK, a TaKXe UX BO3MOXKHOE BO3CHCTBHE HA OOIIME PE3yJIbTaThl

nesTenbHOCTH (cxema. 1).
Cxema 1. Knaccupurkanust omn00ok npu GopMHPOBAHNM U PeATH3ANUN HAJIOTOBOM

MNOJIMTUKHU

Ilo xapakTepy OdelicTBHIL ITo mocHeqCcTEHAM
HenpenHamepeHHEBIE OITHOKH i:JIO KanbHBIS

_ TpaH3IUTHRIS
ITpeoHamMepeHHEBIE HAPVIIIEHHSA OImMmHGER P
4| ITo xapakTepy BOZHHEHOBSHHA / \{ ITo sHa9HMMOCTH
CymecTBeHHBIS

—— OMmMHOKH B HEOOOCHOBAHHOCTH OTPAYKEHHA B ydeTe

—— OMmMMOKH B IepPHOOH3AIIHH:

— OIMHOKH B OLICHES

—— OMmMHOKH B KIaCcCHOHKAITHH JOXOOOE H PacXOodoE

—— OmHGKH B GopMHpOBaAaHHHA HHOOPMAITHH B OTYeTHOCTH

HecyimecreeHHEIES

BrimonHeHne  OpeNIoKEHHBIX H  anmpOOMPOBAaHHBIX 1O  pe3yibTaTam
WCCJICIOBAHMSI KOHTPOJIBHBIX TMPOIEAYpP TMPU BHYTPEHHEM KOHTPOJIE HAJIOTOBOM
MOJINTUKU TIO3BOJISIFOT TIPOBEPUTH MPABUIBHOCTh YYe€Ta TAaKUX CYIIECTBEHHBIX
dbakTopoB, Kak OOBEKThl HAJIOT0O0OJIOKEHHUS, COOTBETCTBHUE MPUMEHSIEMOIO
XOJIZIMHTOM TIOpsIJIKa HAJIOTOOOJI0KEHHSI HOpMaM JICHCTBYIOIIETO 3aKOHOIATCIIbCTBRA,
3 (PEKTUBHO OIICHUTHh YPOBEHb HAJIOTOBBIX O0SA3aTEIBCTB M IOTCHIIMAIBHBIX
HAJIOTOBBIX HAPYIIEHUH IKOHOMHUYECKOTO CyOBEKTA.

Teoperndeckue u MPaKTUIECKUE PE3YIHTATHI HCCIEIOBAHUS MTO3BOJISIOT OojIee
MIOJIHO PACKPBITh SYKOHOMHUYECKHE OTHOUICHUS TpH (HOPMHUPOBAHMHM W pPeaTU3AIHNH

HaJIOTOBOM MOJIUTHUKH B KPYIIHBIX IIPOU3BOJACTBCHHBIX CTPYKTYpaXx.

III. OCHOBHBIE TOJIOXKXEHUSA NCCJIIEAOBAHUSA PACKPBITHI B
CIHYAYIOIIUX MMYBJIUKALIUAX
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